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1 Vorwort

Das vorliegende Rahmenkonzept der Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen wurde im Jahre 2007
unter Beizug der Mitarbeitenden durch eine Arbeitsgruppe erstellt.

Das Konzept ist Grundlage fiir die Betriebsbewilligung der Bildungsdirektion des Kantons Zirich vom
10. Sept. 2007 und die Beitragsberechtigung vom 29. Okt. 2008.

Im Februar 2010 wurde das Konzept den laufenden Entwicklungen aus dem Volksschulgesetzes vom
7. Feb. 2005 angepasst.

Bei allen Bezeichnungen, die nicht geschlechtsneutral formuliert sind, ist das andere Geschlecht
jeweils mitgemeint, ausser es wird ausdricklich auf eine Unterscheidung hingewiesen. Es werden
wahlweise die ménnliche oder die weibliche Form gewéhlt.



2 Kurzportrat

Name und Zugehorigkeit

Der Name Tagesschule Eschenmosen/Raterschen bezeichnet die zwei verschiedenen Standorte der
Tagesschule. Die Primarstufe (1. — 6. Klasse) ist in Eschenmosen. Die Sekundarstufe (6. Klasse — 3.
Sekundarstufe) ist in Raterschen. Die Tagesschule Eschenmosen/Réterschen ist Teil des Padagogi-
schen Zentrums Pestalozzihaus. Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus fuhrt neben der Tages-
schule in Réaterschen ein Schulheim.

Adresse Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung befindet sich im Hautpgebaude des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus:
Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus

Geschéftsleitung Tagesschule

Alte St. Gallerstr. 1

8352 Réterschen

Standorte und Adressen Schulen

Primarstufe:

Tagesschule Eschenmosen
Eschenmosen

8180 Biilach

Sekundarstufe:
Tagesschule Raterschen
Pestalozzistr. 16

8352 Raterschen

Schulstufenleitungen

Primarstufe in Eschenmosen:
Andreas Hanimann

Sekundarstufe in Raterschen:
Markus Schuler und Rolf Stiinzi (Co-Leitung)

Tragerschaft

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen wird durch die Kommission ,Dezentrale Tagesschulen”
getragen. Deren Prasident ist lic. iur. Michael Neidhart, Leiter Jugendsekretariat Winterthur.

Angebote

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen ist eine Tagessonderschule mit einem umfassenden
Schulungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot fiir normalbegabte Primar- und Sekundarschiiler,
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welche aufgrund von Schul- und/oder Verhaltensschwierigkeiten in der Regelschule nicht bedarfsge-
recht geférdert werden kénnen. Die Sekundarstufe wird binnendifferenziert gefihrt (Abteilungen A-C).
Platzzahlen

In der Primarstufe in Eschenmosen kdnnen maximal 18 Kinder von der 1. bis zur 6. Klasse gefordert
und betreut werden. In der Sekundarstufe in Raterschen kénnen maximal 12 Kinder und Jugendliche
von der 6. Klasse bis zur 3. Sekundarstufe betreut werden.
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3 Zweck, Ziel und Zielguppen
3.1 Zweck und Ziel

Die Angebote des Padagogischen Zentrums Pestalozzihauses haben den Zweck, jenen Kindern und
Jugendlichen, bzw. deren Erziehungs- und Schulverantwortlichen, die zu Hause und/oder in der
Regelschule nicht bedarfsgerecht geférdert werden kénnen, eine erzieherisch und schulisch ange-
passte Forderung zukommen zu lassen. Es handelt sich um Kinder und Jugendliche mit schwierigen
Verhaltensdispositionen, Betreuungsdefiziten und/oder Leistungsproblemen. Das Padagogische
Zentrum Pestalozzihaus bietet erzieherisch, schulisch und therapeutisch ein breites Angebot an
Diensten, die in verschiedenen Varianten angeboten und bei veranderter Bedarfslage auch angepasst
werden kdnnen. Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus arbeitet hierfiir eng mit den zuweisenden
Stellen, insbesondere mit den Regelschulen der Wohnsitz- und Standortgemeinden, aber auch mit
den schulpsychologischen und kinderpsychiatrischen Fachstellen sowie mit den Jugendsekretariaten
zusammen. Ziel der Bemiihungen des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus sind in jedem Fall
das Wohl und der schulische Erfolg des Kindes sowie die Unterstlitzung seines Umfeldes. Grundsatz-
lich wahlt das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus fir die Erreichung der erzieherischen und
schulischen Zielsetzungen einen mdglichst integrativen Weg sowie einen moglichst umfassenden
Einbezug der relevanten Bezugssysteme.

Die Tagesschule des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus erbringt ihre Leistungen im Rahmen
der kantonalen Bedarfsplanung fir die Bezirke Winterthur, Bllach, Andelfingen, Pfaffikon und Zirich.
Das Schulheim erbringt seine Leistungen ausserdem fir den Kanton Zirich und angrenzende
Kantone.

3.2 Zielgruppe

In die Tagesschule aufgenommen werden normalbegabte Kinder im Primar-, bzw. Sekundarstufenal-
ter, die auf Grund ihrer besonderen Beduirfnisse in erzieherischen (ADHS, Hyperaktivitat, Verwdh-
nung, Verwahrlosung, ...) und/oder schulischen Bereichen (ADHS, Wahrnehmungsprobleme, Uber-
forderung, Lerndefizite, Teilleistungsstérungen, Schulverweigerung, ...) in einer Regelschule nicht
bedarfsgerecht gefordert werden kénnen und einer individuelleren Schulung und Betreuung bedurfen.

Nicht aufgenommen werden Jugendliche mit einer geistigen Behinderung, ernsthaften psychiatrischen

Storungsbildern (Autismus, Psychopathie, etc.), wiederholter Delinquenz oder nachhaltigen Sucht-
problemen.
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4
4.1

Strukturen

Tragerschaft

Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus wird von einer Kommission getragen, welche in der
juristischen Form eines Vereines einmal als ,Kommission Pestalozzihaus" das Schulheim, und einmal
als ,Kommission Dezentrale Tagesschulen“ die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen fuhrt. Die
Geschafte von Schulheim und Tagesschulen werden aus finanziellen Grinden auseinandergehalten,
sollen jedoch mittelfristig zusammengefihrt werden. Beiden Angeboten steht der Leiter des Padago-
gischen Zentrums Pestalozzihaus vor. Das Schulheim leitet er selbst, wahrend die Tagesschulen an
ihren je verschiedenen Standorten durch Schulstufenleitungen gefiihrt werden.

4.1.1

Kommission Pestalozzihaus

Seit 1926 ist die Kommission Pestalozzihaus Réaterschen in der Rechtsform eines Vereins
Trager des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus. Die Kommission besteht aus 9 Per-
sonlichkeiten aus verschiedenen Bereichen des 6ffentlichen Lebens.

Die Kommission entscheidet bei Geschaften von tbergreifender strategischer Bedeutung,
insbesondere auch bei finanziellen Vorhaben. Sie steht in enger Verbindung zur Leitung
und trifft sich mit ihr vierteljahrlich zu den ordentlichen Kommissionssitzungen. Der Vorstand
sowie verschiedene Ausschiisse bereiten zusammen mit der Institutionsleitung die einzel-
nen Sachgeschéfte vor:

Vorstand: Institutionsentwicklung, kleine Finanzgeschéfte
Finanzausschuss: Finanzfragen

Ausschuss Landwirtschaft:: Landwirtschaftsfragen

Bauausschuss: Baufragen

Die Mitglieder der Kommission sind auch in verschiedenen gemischten Arbeitsgruppen, z.B.
in Konzeptgruppen, vertreten und nehmen teilweise an internen Weiterbildungen teil.

Die Kommission besteht aus 9 Personlichkeiten aus verschiedenen Bereichen des o6ffentli-
chen Lebens. In der Regel ist der Prasident des Jugendsekretariats Winterthur Mitglied der
Kommission und hat das Prasidentenamt inne. Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten,
der Vizeprasidentin sowie dem Quastor. Der Finanzausschuss besteht aus dem Quastor
und einem weiteren Kommissionsmitglied. Der Ausschuss Landwirtschaft und der Bauaus-
schuss bestehen aus je zwei Kommissionsmitgliedern.
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4.1.2

4.1.3

Kommission Dezentrale Tagesschule

Die Mitglieder der Kommission Pestalozzihaus Raterschen sind gleichzeitig auch Mitglied
der Kommission ,Dezentrale Tagesschulen®. Auch diese Kommission hat die Rechtsform
eines Vereins. Sie tragt die Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen.

Die Kommission entscheidet bei Geschaften von tbergreifender strategischer Bedeutung,
insbesondere auch bei finanziellen Vorhaben. Sie steht in enger Verbindung zur Geschéfts-
leitung und trifft sich mit ihr vierteljahrlich zu den ordentlichen Kommissionssitzungen. Der
Vorstand sowie verschiedene Ausschisse bereiten zusammen mit der Institutionsleitung die
einzelnen Sachgeschéfte vor:

Vorstand: Institutionsentwicklung, kleine Finanzgeschéfte
Finanzausschuss: Finanzfragen
Bauausschuss: Baufragen

Die Mitglieder der Kommission sind auch in verschiedenen gemischten Arbeitsgruppen, z.B.
in Konzeptgruppen, vertreten und nehmen teilweise an internen Weiterbildungen teil.

Die Kommission besteht aus 9 Personlichkeiten aus verschiedenen Bereichen des 6ffentli-
chen Lebens. In der Regel ist der Prasident des Jugendsekretariats Winterthur Mitglied der
Kommission und hat das Prasidentenamt inne. Der Vorstand besteht aus dem Présidenten,
der Vizeprasidentin sowie dem Quéstor. Der Finanzausschuss besteht aus dem Quastor
und einem weiteren Kommissionsmitglied. Der Bauausschuss besteht aus zwei Kommissi-
onsmitgliedern.

Statuten ,Dezentrale Tagesschulen®

Am 26.3.2002 wurden die folgenden Statuten durch die Tragerschaft ,Dezentrale Tages-
schulen“ verabschiedet und anschliessend notariell beglaubigt:

Name
Der Verein ,Dezentrale Tagesschulen®, nachstehend Verein genannt, bildet einen Verein im
Sinne von Art. 60 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches mit Sitz in Elsau (ZH).

Zweck

Der Verein ist Trager der Organisation Dezentrale Tagesschulen fir Kinder und Jugendli-
che, die aufgrund von nachhaltigen Schul- oder Verhaltensschwierigkeiten einer Sonder-
Tagesschule bedurfen. Der Verein fihrt gemeinsam mit dem Verein Pestalozzihaus Réater-
schen die Geschéftsstelle Padagogisches Zentrum in Raterschen. Vermégen und Haftung
der beiden Vereine sind getrennt.
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Mitgliedschaft

Mitglied des Vereins kann jede Person werden, die im Sinne des Vereinszweckes die Auf-
gaben der Dezentralen Tagesschule unterstiitzt sowie einen Mitgliederbeitrag von mindes-
tens Fr. 30.00 pro Jahr bezahlt. Uber die Aufnahme als Mitglied entscheidet der Vorstand;
der Aufnahmevollzug hat schriftlich zu erfolgen. Der Austritt erfolgt durch schriftliche Erkla-
rung an den Vorstand. Er kann jederzeit mit einer Frist von 3 Monaten auf Ende eines jeden
Vereinsjahres erklart werden. Mitglieder, die ihren Verpflichtungen nicht nachkommen oder
dem Verein Schaden zufiigen, kénnen vom Vorstand jederzeit ohne Angabe von Griinden
ausgeschlossen werden. Bei Anfechtung des Ausschlusses entscheidet die Generalver-
sammlung.

Organisation

Die Organe des Vereins sind:

a) die Generalversammlung

b) der Vorstand

¢) die Rechnungsrevision

Die Amtsdauer betrégt fur alle Organe vier Jahre; eine Wiederwahl ist zulassig.

Der Verein fuhrt im ersten Halbjahr seine ordentliche Jahresversammlung durch; im tbrigen
versammelt er sich nach Bedtirfnis auf Einladung des Prasidenten oder auf Verlangen von
mindestens einem Finftel der Mitglieder. Die Einberufung geschieht vierzehn Tage im Vor-
aus; in dringenden Fallen ist eine Abkirzung der Frist moglich.

Die Generalversammlung ist fiir folgende Geschéafte zustandig:

a) Wahl des Prasidenten, des Vizepréasidenten, der Vorstandsmitglieder, des
Quastors, der zwei Rechnungsrevisoren und der Ausschiisse

b)  Anstellung des Institutionsleiters

c) Erlass des Konzeptes der Dezentralen Tagesschulen und des Stellenplanes

d) Genehmigung des Budgets, der Jahresrechnung und des Revisorenberichtes

e) Abnahme des Jahresberichtes

f) An- und Verkauf von Grundstiicken, Aufnahme von Darlehen, Abschluss von Mietver-
tragen

g) Beschlussfassung Uber Antrage des Vorstandes und der Ausschisse.

h)  Anderung der Statuten und Auflésung des Vereins

i) Endguiltiger Ausschluss bei Anfechtung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfachem Stimmenmehr der anwesen-
den Mitglieder; bei Stimmengleichheit entscheidet der Prasident. Die Generalversammlung
kann ebenfalls schriftlich auf dem Zirkularweg giltig beschliessen, wobei aber jedem Mit-
glied das Recht zusteht, die Behandlung des Geschéftes in der Sitzung zu verlangen. Die
rechtsverbindliche Unterschrift fiUhren Prasident oder Vizepréasident in Verbindung mit dem
Quastor.
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Der Vorstand:

Der Vorstand besteht aus dem Préasidenten, dem Institutionsleiter und ein bis drei weiteren
Vereinsmitgliedern. Er versammelt sich auf Einladung seines Prasidenten und ausseror-
dentlicherweise auf Verlangen des Institutionsleiters oder eines Mitgliedes, unter Angabe
von Traktanden, Ort und Zeit, so oft die Geschéftes es erfordern. Die Einberufung geschieht
eine Woche vorher; in dringenden Fallen ist eine Abkiirzung der Frist moglich. Uber andere
als in der Traktandenliste verzeichnete Gegenstéande kénnen giiltige Beschliisse nur ein-
stimmig und nur dann, wenn sdmtliche Mitglieder vertreten sind oder nachher sich aus-
dricklich damit einverstanden erklaren, gefasst werden. Zur Beschlussfassung ist die An-
wesenheit von wenigstens drei stimmberechtigten Vorstandsmitgliedern erforderlich. Die
Beschlisse erfolgen mit einfacher Mehrheit. Der Vorstand kann ebenfalls schriftlich auf dem
Zirkularweg gultig beschliessen, wobei aber jedem Mitglied das Recht zusteht, die Behand-
lung des Geschaftes in der Sitzung zu verlangen.

Der Vorstand hat folgende Aufgaben:

a) Vorbereitung und Ausfihrung der Beschliisse der Generalversammlung

b)  Erledigung der Geschafte, die nicht in die Kompetenz der Generalversammlung oder
des/der Institutionsleiters/in fallen.

¢) Beschlussfassung Uiber einmalige Ausgaben im Rahmen des Budgets und einem von
der Generalversammlung festgesetzten Hochstbetrag.

Die Generalversammlung kann fur die Vorbereitung und Ausfiihrung bestimmter Aufgaben
von Fall zu Fall oder auf eine vierjahrige Amtsdauer weitere Arbeitsausschiisse bilden oder
einzelne seiner Mitglieder als Beauftragte bezeichnen.

Der Institutionsleiter:

Der Institutionsleiter hat im Rahmen des Anstellungsvertrages die unmittelbare padagogi-

sche und administrative Leitung der Dezentralen Tagesschulen inne. Er gehort der Gene-

ralversammlung und dem Vorstand (ohne Stimmberechtigung) an. Der Institutionsleiter ist
fur die Anstellung des gesamten Personals zustandig. Seine finanziellen sowie die tibrigen
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten werden vom Vorstand vertraglich festgelegt.

Die Rechnungsrevisoren:
Die Rechnungsrevisoren haben die Jahresrechnung und Bilanz zu prifen und der General-
versammlung Bericht zu erstatten.

Finanzen:

Das Vermdgen besteht aus dem jeweils in der Jahresrechnung ausgewiesenen Vermdgen
und den Fonds.
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4.2

4.3
43.1

Fur die Verbindlichkeiten des Vereins Dezentrale Tagesschulen haftet ausschliesslich das
Vereinsvermogen.

Die Einnahmen des Vereins bestehen aus:

a) dem Ertrag des Vermogens

b) den Beitragen des Kantons Ziirich und der Gemeinden
c) freiwilligen Zuwendungen, Schenkungen und Legaten
d) Vereinsbeitragen

Geschéftsstelle

Die Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen ist Teil des Péadagogischen Zentrums Pestaloz-
zihaus. Eine Geschaftsstelle mit Sitz im Haupthaus des Schulheims bildet die Klammer fir
alle Belange der Tagesschule und des Schulheims. Der Leiter des Schulheims ist gleichzei-
tig Geschéftsleiter der Tagesschule. Die Sachbearbeiterin und der Rechnungsfiihrer des
Schulheims besorgen mittels Pensenteilung die Geschéfte der Tagesschule.

Die Geschéftsstelle ist die Schaltstelle fur alle administrativen, finanziellen, personellen und
strategischen Belange der Tagesschule. Der Geschéftsleiter sorgt fiir eine ausreichende fi-
nanzielle und personelle Ausstattung sowie eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Ta-
gesschule Eschenmosen/Raterschen. Er arbeitet in diesen Bereichen eng mit den Schulstu-
fenleitungen der beiden Standorte zusammen.

Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus

Profil

Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus versteht sich als Kompetenzzentrum fur die
Schulung, Erziehung und Betreuung normalbegabter Kinder und Jugendlicher mit psycho-
sozialen Problemen, bzw. Schul-, und/oder Verhaltensschwierigkeiten. Es besteht aus ei-
nem Schulheim in Raterschen mit einem umfassenden Erziehungs-, Therapie- und Schu-
lungsangebot sowie aus der Tagessonderschule Eschenmosen/Raterschen mit einem
Tagesbetreuungsangebot an den zwei Standorten in Eschenmosen (Primarstufe) und R&-
terschen (Sekundarstufe). Das Schulheim wird geschéftlich und strategisch/operativ durch
die Schulheimleitung gefiuihrt, welche gleichzeitig als Geschéftsleitung die Verantwortung far
die Tagesschule mit ihren beiden Standorten tragt. Die beiden Standorte werden durch je
eine Schulstufenleitung operativ gefiihrt, bzw. zusammen mit der Geschéftsleitung strate-
gisch ausgerichtet. Im Schulheim werden 26 Kinder ganzjahrig betreut. Sie besuchen ent-
weder die interne Schule, die Primarstufe der Regelschule Elsau oder die Sekundarstufe
der Regelschule Elsau-Schlatt. In Einzelféllen ist auch der Besuch der zentrumseigenen
Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen méglich. Die Schilerinnen und Schiler sind aus
der Region oder benachbarten Bezirken.
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4.3.2

4.3.3

4.3.4

Zum Schulheim gehdrt ein Bauernhof, der nach modernen Gesichtspunkten gefuhrt wird
und den freien Zugang und Kontakt zu verschiedenen Tieren erméglicht.

Das Schulheim mit seinem schén gelegen, Giberschaubaren und kindergerecht gestalteten
Areal bietet sowohl den Schulheimkindern als auch den Kindern und Jugendlichen der Ta-
gesschule Eschenmosen/Réaterschen (insbesondere denjenigen der nahe gelegenen Se-
kundarstufe) ein ideales Umfeld fiir die erzieherische und ausserschulische Betreuung. Die
Kinder des Schulheims und der Tagesschule profitieren ausserdem vom therapeutischen
(Psychotherapie, Heilpadagogisches Reiten) und agogischen (Arbeitsdienst) Angebot sowie
verschiedenen projektgebundenen Aktivitdten (Skating, Fussball, etc.). Ausserdem werden
die Tagesschilerinnen und —schuler von der Kiiche des Schulheims verpflegt und nehmen
ihr Mittagessen im Speisezimmer des Schulheims ein.

Einrichtung

Das Schulheim in Raterschen besteht aus einem Verwaltungs- und Gemeinschaftsgebaude,
wo unter anderem auch das Buro der Heim- und Geschéaftsleitung untergebracht ist. Aus-
serdem befinden sich weitere zwei Hauser mit insgesamt 4 Wohngruppen und Schulraum-
lichkeiten sowie ein Schulpavillon und ein Bauernhof auf dem Areal. In der Nahe des Schul-
heims, auf der anderen Strassenseite befindet sich die Sekundarstufe der Tagesschule. Sie
befindet sich im alten Ortsschulhaus, das von der Trégerschaft gekauft wurde.

Ort und Erreichbarkeit

Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus liegt an ruhiger Lage, inmitten landlicher Um-
gebung. Es gehort zur Gemeinde Elsau-Réaterschen und zum Bezirk Winterthur. Mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln ist es gut erreichbar, denn es liegt an der S-Bahnlinie 35 zwischen
Winterthur und Elgg sowie an der Postautolinie Winterthur-Schlatt (680). Zu Fuss ist es vom
Bahnhof aus in 7 Minuten erreichbar.

Offnungszeiten

Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus ist wéhrend 365 Tagen im Jahr gedffnet. Es
bietet den Kindern und Jugendlichen des Schulheims in Ferienzeiten obligatorische und fa-
kultative Ferienprogramme, an denen grundséatzlich auch die Schilerinnen und Schiler der
Tagesschule teilnehmen kénnen. Ansonsten bleiben die Tagesschulen wahrend der Ferien-
zeiten geschlossen. Wahrend der Schultage ist die Tagesschule an beiden Standorten je-
weils gedffnet von 07.30 bis 16.30 Uhr.
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Abb. 2: Standort Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus, Geschéaftsstelle und Schulheim

4.3.5

Geschichte

Die "Gemeinniitzige Gesellschaft" erwirbt 1900 das "Landgut zum Felsenhof" in Raterschen
samt Landwirtschaft und richtet ein Schulheim fur ca. 20 Kinder ein. 1926 Gbernimmt die
Kommission fiir das Pestalozzihaus als privater Verein die Tragerschatft.

Mit dem Leiterwechsel 1970 wird ein neues Konzept eingefiihrt, dessen Ziel die Schulung
und Erziehung von normalintelligenten, verhaltensauffalligen Knaben und Madchen ist.
Gleichzeitig ergibt sich eine Gliederung in zwei Wohngruppen mit je 8 Kindern unter der Lei-
tung von fachlich ausgebildetem Erziehungspersonal. Das neue Heimkonzept fihrt auch zu
verschiedenen baulichen Veranderungen, wie beispielsweise 1975 dem Bau des Gruppen-
hauses Sonnenhof.

Seit 1991 ergeben sich immer wieder bauliche und konzeptionelle Verédnderungen im Heim.
Im Jahre 2001 findet ein Leiterwechsel statt. Eine neue, zeitgemasse Organisations- und
Fahrungsstruktur wird eingefiihrt und eine neue Kleingruppe eingerichtet. Die erzieherische
Betreuung wird nun wahrend des ganzen Jahres, inklusive Ferien und Feiertage, wahrend
365 Tagen im Jahr angeboten. Das Facherangebot der Schule wird durch Rhythmik und In-
strumentalunterricht erweitert. Es werden ein neuer Schulpavillon und ein Reitplatz gebaut.
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4.4
4.4.1

Die Wasserversorgung, gespiesen durch eine eigene Quelle, wird saniert. Der Landwirt-
schaftsbetrieb wechselt von der Milchproduktion zur Mutterkuhhaltung.

Aufgrund der grossen Nachfrage nach sonderpadagogisch geflihrten Tagesschulplatzen
grindet die Kommission Pestalozzihaus Réaterschen im Jahre 2002 die Tageschule Eschen-
mosen. Sie befindet sich im oberen Stockwerk des alten Schulhauses im Weiler Eschenmo-
sen bei Bulach. Vorerst stehen 12 Platze fur Schilerinnen und Schiler der Bezirke Bilach,
Andelfingen und Winterthur zur Verfligung. Im Jahre 2005 wird die Tagesschule Eschenmo-
sen durch eine Sekundarstufe mit 8 Platzen am Standort Raterschen ergénzt. Sie befindet
sich im alten Sekundarstufenschulhaus der Schulgemeinde Elsau-Raterschen. Die Tages-
schule nennt sich fortan Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen. Das Platzangebot wird auf-
grund der grossen Nachfrage nach und nach auf insgesamt 30 Platze erweitert.

Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen

Profil

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen ist eine Tagessonderschule mit einem umfas-
senden Schulungs- und Betreuungsangebot an zwei Standorten. In Eschenmosen bei Bi-
lach befindet sich die Primarstufe mit 18 Platzen fur Kinder der 1. bis zur 6. Klasse. In Réa-
terschen befindet sich die Sekundarstufe mit 12 Platzen fur Kinder und Jugendliche von der
6. Klasse bis zur 3. Sekundarstufe. Das Angebot umfasst den Schulunterricht gemass Lehr-
plan des Kantons Zirich, eine durchgehende Ganztagesbetreuung wéahrend der Werktage
sowie ein schulisch-therapeutisches Angebot.

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen ist eine vom Kanton Ziirich und von der IV an-
erkannte private Tagessonderschule. Sie ist offen fiir normalbegabte Kinder im Primar- und
Sekundarstufenalter, die auf Grund ihrer besonderen Bedurfnisse in erzieherischen (ADHS,
Hyperaktivitat, Verwéhnung, Verwahrlosung, ...) und/oder schulischen Bereichen (ADHS,
Wahrnehmungsprobleme, Uberforderung, Lerndefizite, Teilleistungsstérungen, Schulver-
weigerung) in einer Regelschule nicht bedarfsgerecht geférdert werden kénnen und einer
individuelleren Schulung und Betreuung bediirfen.

Mit der Tagesklinik fur Kinder und Jugendliche in Zirich (Kantonaler Kinder- und Jugendpsy-
chiatrischer Dienst) besteht ein enges Kooperationsverhaltnis.

Ebenso besteht eine Vernetzung mit der Fachstelle fir Audiopadagogik. Kinder, welche
durch die Fachstelle betreut sind, werden in der Tagesschule ihren audiopéadagogischen Be-
durfnissen gemass geschult. Die Lehrkrafte werden durch die Fachstelle entsprechend be-
treut und weitergebildet.
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4.4.2

4.5
45.1

Kinftige Entwicklung

In Zukunft soll die Zahl fester Schulplatze nicht mehr erweitert werden. Das Pa&dagogische
Zentrum Pestalozzihaus mdchte aber langfristig, gemass seiner Zweckbestimmung und im
Sinne eines padagogischen Kompetenzzentrums, sein Angebot diversifizieren. Die Kombi-
nation der verschiedenen schulischen, erzieherischen und therapeutischen Angebote soll
parallel (raumlich ergénzend) und seriell (zeitlich aufbauend) verbessert werden. So werden
beispielsweise fur Tagesschiler interne Timeout- und Tagesbetreuungsplatze angeboten.
Ausserdem soll neu die sogenannten Integrierte Sonderschulung erméglicht werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Sozialpadiatrischen Zentrum der Kinderklinik des Kantonsspi-
tals Winterthur wird intensiviert. Gemeinsame Angebote sind in Vorbereitung.

Die Tragerschaften der Tagesschule und des Schulheimes sollen mittelfristig zu einer Tra-
gerschaft zusammengefiihrt werden, vorerst unter Wahrung der Trennung der Finanzge-
schafte. Letztere kénnen spéater durch eine Ubergreifende Kostenstellenrechung zu einer
Gesamtrechnung zusammengenommen werden. Moglicherweise ist damit eine Umstruktu-
rierung, bzw. Neudefinition der Geschéftsstelle verbunden.

Primarstufe in Eschenmosen

Profil

Die Primarstufe in Eschenmosen ist eine Mehrklassenschule. Sie vereinigt in drei Gruppen
18 Kinder der Unter-, bzw. der Mittelstufe. Diese gemischten Schiilergruppen werden durch
Schulische Heilpadagoginnen, Primarlehrkrafte und padagogische Mitarbeiterinnen betreut.
Einzelne Kinder werden in Kleinstgruppen oder im Einzelunterricht zusatzlich gefordert.
Schulbeginn ist um 08.20 Uhr. Die Schule 6ffnet aber bereits um 07.45 Uhr. Kinder haben
vor Schulbeginn Gelegenheit, etwas Mitgebrachtes zu friihstlicken, sich auf den Unterricht
vorzubereiten oder zu spielen. Sie werden dabei von einer Hortleiterin, einer Sozialpddago-
gin i.A. oder einer padagogischen Mitarbeiterin beaufsichtigt.

Am Mittag nach dem Unterricht finden sich alle Kinder zum gemeinsamen Mittagessen im
Essraum zusammen. Das Essen wird von der Mensa der Kantonsschule Bilach bereitge-
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stellt und von einer Padagogischen Mitarbeiterin dort abgeholt. Es wird in Warmebehéltern
geliefert und mit Hilfe zweier zugeteilter Kinder auf Schiisseln verteilt. Die Schiisseln wer-
den aufgetischt und die Tische gedeckt. Auf spezielle Erndhrungsgewohnheiten, z.B.
fleischloses Essen, wird geachtet. Der Mittagstisch wird von der Hortleiterin geleitet, sie wird
dabei durch padagogische Mitarbeiterinnen unterstiitzt. Nach dem Mittagessen stehen den
Kindern ein Ruheraum, der Pausenplatz und der Garten (bei schénen Wetter) zur Verfi-

gung.

Der Nachmittagsunterricht dauert von 13.30 — 15.10 Uhr. Danach erhalten die Kinder einen
«Zvieri». Anschliessend ist Aufgabenzeit. Die Kinder werden dabei betreut. Sie nehmen in
der Regel keine Hausaufgaben mit nach Hause. Ab 15.55 Uhr kdnnen sie den Heimweg an-
treten. Die Schule schliesst jeweils um 16.30 Uhr.

Der Mittwochnachmittag ist grundsatzlich frei. Die Kinder gehen zum Mittagessen nach
Hause. Auf Wunsch der Eltern kénnen sie jedoch auch am Mittwochnachmittag in der Schu-
le bleiben. Sie werden von der Hortleiterin und einer padagogischen Mitarbeiterin betreut
und gehen zusammen ins Freie, unternehmen einen Ausflug oder spielen, basteln und ba-
cken etc. Viele Mittwochnachmittage sind einem Lernthema gewidmet.

Das Kind erhélt eine Therapie, falls bei der Aufnahme eine entsprechende Indikation einer
Fachstelle vorliegt. Ebenso kann auf Antrag der Lehrkrafte oder der Eltern ein entsprechen-
der Bedarf geklart werden. Die therapeutischen Leistungen werden stets befristet angebo-
ten und missen von der IV unterstitzt werden.

Im Rahmen des Schulangebots werden intern Legasthenie- und Dyskalkuliegruppen ge-
fuhrt. Sie unterscheiden sich vom reguléaren Unterricht insofern, als im Rahmen dieses
Gruppenunterrichts spezifisch und individuell auf die entsprechenden Schwierigkeiten und
Probleme der Kinder eingegangen wird.

Therapien wie Logopadie, Psychomotorik, Kinderpsychotherapie werden zwar teilweise
wahrend der Schulzeit besucht, aber nur extern angeboten. Die Kinder reisen dazu nach
Bilach, Winterthur oder an ihren Wohnort. Einzelne Therapien finden in Eschenmosen statt.
Die Tagesschule arbeitet eng mit den externen Therapiestellen zusammen.

In der Regel wohnen die Kinder in ihrem bisherigen Umfeld. Zuweiser sind die Gemeinde-
schulbehdrden des Wohnortes.

Damit die Forderung der Kinder optimal geplant und umgesetzt werden kann, legt die Pri-

marstufe Eschenmosen grossen Wert auf regelmassigen Kontakt und konstruktive Zusam-
menarbeit mit den Eltern und Bezugspersonen der Kinder.
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45.2

45.3

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0745- . . . . .
0820 Auffangzeit Auffangzeit Auffangzeit Auffangzeit Auffangzeit
0820- .
0905 Rhythmik
0905-
1000
1000-
1030 Pause Pause Pause Pause Pause
1030-
1110
1110-
1150
1150- . . . .
1235 Mittagessen Schwimmen Mittagessen Mittagessen Turnen
1235- L . .
1330 Freizeit Schwimmen Freizeit Turnen
1330- . - .
1415 Mittagessen freiwilliges Mittagessen
1415- . N . o
1500 Freizeit sozialpadagogisches Freizeit
1228 Zvieri-Aufgaben Aufgaben Betreuungsangebot Aufgaben Musik
iggg Tagesabschluss Tagesabschluss Tagesabschluss | Tagesabschluss
1228 Abfahrt Taxis Abfahrt Taxis Abfahrt Taxis Abfahrt Taxis Abfahrt Taxis
0900- Therap. Reiten in
1150 Kleinstgruppen
0820- Ea;cvzriqekte
—— Gruppen

Mai-Oktober Oktober-Mai

Unterricht

Abb. 3: Wochenunterrichtsplan Primarstufe

Einrichtung

Helle, grosszugigie RAumlichkeiten und zweckmaéssige Einrichtungen ermdglichen einen
zeitgemassen Unterricht und begunstigen die Arbeit in Leistungs- und Lerngruppen.

Folgende Raumlichkeiten stehen zur Verfliigung:

Einzugsgebiet

Das Einzugsgebiet der Primarstufe umfasst die Bezirke Bilach, Andelfingen, Winterthur,

Pfaffikon-Nord und Dielsdorf
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Abb. 4: Raumplan Primarstufe

Turnen und Schwimmen finden in den Einrichtungen der Primarschule Bilach statt.



4.5.4

Ort und Erreichbarkeit

Die Primarstufe Eschenmosen befindet sich im ehemaligen Schulhaus in der gleichnamigen
Aussenwacht von Biilach auf der Anhtéhe des Dattenberges. Schillerinnen und Schiler be-
sammeln sich am Morgen beim Bahnhof Bllach, werden mit einem Sammeltaxi zum Schul-
haus gefahren und am Abend wieder zurtickgebracht. Bei Bedarf werden die Kinder am
Wohnort abgeholt.

g LI it

Abb. 5: Standort Primarstufe

455

4.5.6

Offnungszeiten

Die Kinder verbringen den ganzen Tag von Montag bis Freitag in der Tagesschule. Die
Schule 6ffnet taglich um 07.45 Uhr und schliesst um 16.30 Uhr. Buchhaltung und Administ-
ration sind im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus. Dort gelten die tblichen Blrozeiten.
Wahrend den Schulferien bleibt die Schule geschlossen.

Geschichte und kunftige Entwicklung

Die Tageschule 6ffnete ihre Pforten im Schuljahr 2002/03 mit vorerst 12 Schiilerinnen und
Schulern. Der ganze Bereich (inkl Freizeitgestaltung, Schulstufenleitung) wurde von zwei
schulischen Heilpadagoginnen, einem Primarlehrer und einem Fachlehrer fir Werken und
Zeichnen abgedeckt. Infolge der grossen Nachfrage erfolgte schon bald eine Erhéhung auf
15 Platze. In der Pionierphase der ersten 4 Jahre wurden laufend Anderungen und Anpas-
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4.6
4.6.1

sungen vorgenommen. Insbesondere wurde das Lehrerteam durch pddagogische Mitarbei-
terinnen erganzt und der sozialpéadagogische Bereich wurde durch die Anstellung einer
Hortleiterin gefestigt. Therapeutische Projekte (therapeutisches Reiten, Kinesiologie,
Rhythmik) wurden eingefiihrt. Weiterbildungsangebote fir Eltern und Team wurden allméh-
lich aufgebaut. Seit Schuljahr 06/07 wird in drei Lerngruppen unterrichtet, wobei auch auf al-
len Stufen Englisch und ab der Mittelstufe Franzésisch erteilt wird. Die Primarstufe E-
schenmosen arbeitet zusammen mit Partner- und Anschlussschulen sowie
Fachorganisationen wie der TKK und der audiopadagogischen Fachstelle Zirich.

Ein Projekt, das in absehbarer Zeit realisiert werden soll, ist die integrierte Férderung von
Sonderschiilern in den Wohnortgemeinden. Verschiedene Modelle sind mdéglich, die grund-
satzlich zwei verschiedenen Typen folgen: einerseits die ambulante Form, bei welcher das
Kind im Regelunterricht durch Lehrkrafte der Tagesschule begleitet wird, anderseits die in-
termittierende Form, bei der das Kind phasenweise und zunehmend den Unterricht in der
Regelschule des Wohnorts besucht. Weiter ist der Einbezug der Grundstufe ins Primar-
schulangebot vorgesehen.

Sekundarstufe in Raterschen

Profil

Die Sekundarstufe Raterschen ist eine kleine, gut Giberschaubare Schuleinheit, welche
durch ihre Lage in einer anregenden Umgebung ihren Schiilerinnen und Schilern einen
Aufenthaltsort mit vielen Gestaltungsméglichkeiten anbietet. Die Sekundarstufe Réaterschen
umfasst sémtliche Abteilungen der 1.-3. Klassen der Sekundarstufe sowie eine 6. Klasse
der Mittelstufe. Die Kinder und Jugendlichen sind verschiedenen Lerngruppen zugeteilt,
welche je nach Leistungsvermdgen in den kognitiven Fachern (Mathematik, Deutsch, Fran-
z6sisch, Englisch) in zwei bis drei verschiedenen Leistungsgruppen unterrichtet werden.
Sowohl die Lerngruppen als auch die Leistungsgruppen orientieren sich an den Lehrplanen
des Kantons Zirich fiir die Sekundarstufe (Abteilungen A bis C). Die Zuteilung erfolgt indivi-
duell je nach Leistungsfahigkeit und wird jahrlich Gberprift. Die Lern- und Leistungsgruppen
werden von Schulischen Heilpadagogen, bzw. Sekundarstufenlehrkraften oder Fachlehr-
kraften unterrichtet. Gemeinschaftliche Projekte und Unternehmungen der gesamten Schi-
lerschaft (regelméassige Exkursionen, Klassenlager) sind wichtiger Bestandteil des Schulle-
bens. Sie ermdglichen ganzheitliche Zugénge zum Lernen, basale Erfahrungen (Natur und
Sport) und sind ein wichtiges soziales Ubungsfeld (Begegnungen, gemeinsame Planung,
Ausdauer). Die Jugendlichen lernen, ihre Bedirfnisse an der Tagesschule zu formulieren
und werden angehalten, selber Losungen zu finden. Sie legen selber Hand an, um L&sun-
gen zu realisieren.

Das Mittagessen wird zusammen mit mindestens einer Lehrkraft in den Raumlichkeiten des
nahe gelegenen Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus eingenommen. Es wird durch
die zentrumseigene Kiiche zubereitet. Diese achtet auf eine saisongerechte und gesunde
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4.6.2

Erndhrung. Auf spezifische Bedurfnisse, z.B. eine fleischlose Ernahrung, wird Riicksicht ge-
nommen. Das Essen dauert 30 bis 45 Minuten. Die Jugendlichen helfen beim Abraumen
und Reinigen der Esstische mit. Bei der Zubereitung des Mittagessens sind gelegentlich
einzelne Jugendliche beteiligt, wenn sie im Rahmen des Arbeitsdienstes am Vormittag in
der Kiche mithelfen. Die anschliessende Freizeit verbringen die Jugendlichen auf dem
Schulplatz oder sie haben Gelegenheit, sich zum Ausruhen in verschiedene Raume zuriick-
zuziehen.

Turnen findet in der Turnhalle in Schlatt statt. Spieltherapie oder Therapeutisches Reiten
kénnen intern angeboten werden (Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus). Andere Thera-
pien werden nach Bedarf wahrend der Schulzeit extern erméglicht.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
07.30 Offnung der Schule
08.10 . . . . .
— Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
09.45 Pause
10.15 i : , . .
0% Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
11.50 Betreute Aufgabenzeit
13.00 Mittagessen
13.30 Freizeit
14.00 i : . .
0 Unterricht Unterricht Betreutes Unterricht Unterricht
15.35 Aufrdumen Nachmittags- Aufrdumen
15.55 Schulschluss Programm Schulschluss

Abb. 6: Wochenplan Sekundarstufe

Einrichtung

Das Schulgebaude liegt in Dorfndhe und ist in ein Wohnquartier eingebettet. Die landliche
Umgebung ist gepragt von Landwirtschaft und Kleingewerbe. Vielfaltige Landschaften in der
naheren und weiteren Umgebung bieten Ausflugsméglichkeiten und Raum fiir Freizeitges-
taltung, schulische Exkursionen und spontane gemeinsame Aktionen. Gleichzeitig profitiert
die Sekundarstufe Raterschen durch ihre Lage auch von der Nahe der Stadt Winterthur mit
allen ihren kulturellen und wirtschaftlichen Mdglichkeiten, welche ebenfalls in das schulische
Angebot einbezogen werden. Weitere Synergien kdnnen aus der Nachbarschaft des Pada-
gogischen Zentrums Pestalozzihaus gewonnen werden (Arbeitsdienst, Bio—Bauernhof, Reit-
platz, Fussballplatz, Skateranlage, Spielgelande).
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Gruppengrosse, Lage und Schulgebaude gestatten Mitgestaltung und Erleben des Lebens-
raums Schule. Die Schuler und Schulerinnen werden sensibilisiert auf die Probleme des
Zusammenlebens und ein Austausch in der gesamten Gruppe ist schnell und unkompliziert
mdglich. Individuelle Schwierigkeiten kénnen schnell erkannt und angesprochen werden.

Die Raumlichkeiten und Einrichtungen der Sekundarstufe Raterschen, dem ehemaligen Se-
kundarstufenschulhaus Elsau Raterschens, erlauben eine differenzierte Arbeit in Lern- und
Leitungsgruppen. Ein grosszigiger Pausenplatz ermdglicht Aktivitdten wie Spiel, Sport und
auch Ruhezeiten. Zur Verfligung stehen 3 Klassenzimmer fiir den Lern- und Leistungsgrup-
penunterricht, ein Werkraum, ein kleines Lehrerzimmer, eine grosse Eingangshalle, ein
Kies- und ein Rasenpausenplatz sowie eine externe Turnhalle.
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Abb. 7: Raumplan Sekundarstufe
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4.6.3

4.6.4

4.6.5

Einzugsgebiet

Die Schiler der Sekundarstufe kommen vorwiegend aus den Bezirken Winterthur, Andelfin-
gen, Bilach und Pfaffikon. Anfragen aus anderen Bezirken werden je nach Platzangebot
und/ oder Dringlichkeit entgegengenommen.

Ort und Erreichbarkeit

Rterschen liegt nahe bei Winterthur an der Bahnstrecke Winterthur - Wil und ist mit der S-35
bequem im Halbstundentakt erreichbar. Die Tagesschule befindet sich ca. 5 Gehminuten
vom Bahnhof entfernt.

Offnungszeiten

Die Kinder und Jugendlichen verbringen den ganzen Tag von Montag bis Freitag in der Ta-
gesschule. Schulbeginn ist jeweils um 08.10 Uhr. Ab 07.30 Uhr ist die Schule gedffnet. Der
Unterricht dauert bis um 12.00 Uhr. Dann ist Hausaufgabenzeit bis um 13.00 Uhr. In der
Hausaufgabenzeit werden die Kinder und Jugendlichen durch die Lehrkrafte betreut.

Ab ca. 16.00 Uhr kdnnen die Schulerinnen und Schiler den Heimweg antreten. Die Schul-
zeiten werden mit dem Fahrplan der SBB koordiniert.
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4.6.6

Der Mittwochnachmittag ist grundsatzlich frei. Die Jugendlichen kénnen um 13.00 Uhr nach
Hause gehen. Auf eigenen Wunsch oder auf Wunsch der Eltern kdnnen sie aber auch am
Mittwochnachmittag in der Schule bleiben. Sie werden durch eine Lehrkraft betreut und
verbringen den Nachmittag mit gemeinsamen Unternehmungen.

Buchhaltung und Administration sind im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus. Dort gel-
ten die ublichen Burozeiten.

Geschichte und kinftige Entwicklung

Im August 2005 nahm die Sekundarstufe Raterschen den Betrieb im ehemaligen Sekundar-
stufen-schulhaus von Réaterschen auf. Das Geb&ude wurde zuletzt von der Gemeinde als
Kindergarten genutzt. Im Februar 2006 konnte das Gebaude gekauft werden. Zu Beginn
mussten fir den Werkunterricht RAume extern gemietet werden. Im Méarz 2007 wurde ein
eigener Werkraum eingerichtet.

Geprift wird eine verstarkte Zusammenarbeit mit dem Sozialpadiatrischen Zentrum der Kin-
derklinik des Kantonsspitals Winterthur. Einerseits soll die Tagesschule die Teilzeitschulung
von Patienten der Kinderklinik ermdéglichen, anderseits soll ein Mitarbeiter des Sozialpadiatri-
schen Zentrum in den Lokalitaten der Tagesschule arbeiten (Kinderpsychiatrische Praxis)
und seine Dienste u.a. der Tagesschule zur Verfiigung stellen. Mdglich ist auch die Integrier-
te Sonderschulung von Patienten der Kinderklinik an deren Wohnort.
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5.1
5.1.1

5.1.2

Personal

Funktionen und Ausbildungen

Geschaftsleiter

Der Geschéftsleiter fiihrt die Tagesschule auf strategischer Ebene. Er entwickelt sie gemass
den Bedirfnissen der Zielgruppe, bzw. der entsprechenden Verantwortungstrager (Eltern,
zuweisende Stellen, Aufsichts- und Subventionsbehérden) weiter. Im operativen und dispo-
sitiven Bereich regelt der Geschéftsleiter das Personalwesen, steuert in Absprache mit den
Schulstufenleitungen die Schileraufnahmen und -austritte, koordiniert die Geschéfte der
Schule im Rahmen der Gesamtinstitution, verantwortet die Finanzplanung und sorgt fir eine
angemessene Qualitatssicherung.

Der Geschéftsleiter verfligt Uber ein Lehrerpatent oder eine andere padagogische Grund-
ausbildung auf Tertiarstufe, eine heilpadagogische Grundausbildung, Ausbildung und Erfah-
rung in Bereichen der Organisationsentwicklung sowie Erfahrungen in verschiedenen Fih-
rungspositionen.

Schulstufenleiter

Die Schulstufenleiter sind fir sémtliche Belange der Schule zustandig, insbesondere auch
fur Schulentwicklungen im Rahmen der Strategien des Padagogischen Zentrums Pestaloz-
zihaus. Vorbehalten bleiben Personalfragen, Fragen der Qualitatssicherung, die Finanzpla-
nung, schullbergreifende Strategien sowie Schilleraufnahmen und -austritte. Diese werden
von der Geschéftsleitung in Zusammenarbeit mit den Schulstufenleitern geregelt. Die
Schulstufenleitung ist fuir die Flihrung des 6rtlichen Schulteams zustandig. Sie sorgt fir
Transparenz und offene Kommunikation innerhalb des Schulteams sowie zwischen Team
und Geschéftsleitung. Sie sorgt fiir eine gemeinsame padagogische Grundhaltung im
Schulbereich geméss Rahmenkonzept und die Einhaltung der formulierten Leistungen. Die
Schulstufenleitung hélt den Kontakt zur éffentlichen Schule aufrecht und setzt sich mit
Schulentwicklungen und neuen padagogischen Herausforderungen auseinander. Die
Schulstufenleitung ist unmittelbarer Ansprechpartner fir Eltern, Fachstellen, Mitarbeiter,
Zuweiser, Abnehmer und Behdrden.

In den operativen Aufgabenbereich gehdren die Quartals- und Jahresplanung, die Struktu-
rierung des Tagesablaufes, das Erstellen von Stunden-, Einsatz- und Ferienplanen, die Ko-
ordination und Sicherung von Schulwegen, die Vertretung der Schule bei Standortgespra-
chen sowie Neuaufnahmen und Besprechungen mit Fachpersonen. Sie organisiert und
leitet die Teamsitzungen und die schulinternen Weiterbildungen fir Team und Eltern. Sie
fuhrt regelmassig Mitarbeitergesprache, bearbeitet in Zusammenarbeit mit der Geschéftslei-
tung die Stellenplanung, die Bewerbungen fir neue Mitarbeiter, die Gesuche fur Neuauf-
nahmen und Austritte sowie besondere Disziplinarmassnahmen. Sie erstellt zuhanden der
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5.1.3

5.1.4

5.1.5

Gesamtrechnung der Institution ein Jahresbudget, achtet auf dessen Einhaltung und kon-
trolliert Rechnungen und Barausgaben der Schule.

Die Schulleiter verfiigen Uber ein Lehrerpatent, mehrjahrige Unterrichtserfahrung sowie in
der Regel Uber eine heilpddagogische Grundausbildung (Diplom) und/oder eine heilpada-
gogische Schulleiterzusatzausbildung (Nachdiplom).

Lehrkrafte

Die Klassenlehrkrafte planen und gestalten den Unterricht der ihren zugeteilten Lerngruppe.
Sie unterrichten gemass dem Lehrplan. Sie pflegen den direkten Kontakt zu den Eltern und
Erziehungsberechtigen, planen und leiten die vorgesehenen Standortgesprache und sind
sie verantwortlich fur die Organisation und Durchflihrung der gemeinschaftshildenden Teile
der Schule (gemeinsamer Tagesanfang, Tagesabschluss, Sportunterricht, Musikunterricht,
weitere Projekte und stufentibergreifende Themen der ganzen Schule). Als Teammitglieder
sind sind sie mitverantwortlich fuir die Zusammenarbeit unter den Lehrkraften und die Erfil-
lung der Leistungsvorgaben des Lehrplans, bzw. der Férderbedirfnisse der einzelnen Kin-
der.

In der Sekundarstufenschule sind die Lehrkréfte fur die Mittagsbetreuung und die Planung
und Durchflihrung des Freizeitprogramms am Mittwochnachmittag zustandig.

Die Klassenlehrkrafte verfligen Uber ein Lehrerpatent, mehrjéahrige Unterrichtserfahrung so-
wie in der Regel Uber eine heilpadagogische Zusatzausbildung (Diplom).

Fachlehrkrafte

Die Fachlehrkrafte erteilen den Unterricht in den Bereichen Rhythmik, Werken, Handarbeit,
Zeichnen und Gestalten. Sie vertreten ihren Fachbereich an Projekten einzelner Stufen oder
Klassen. Sie sind und sind Mitglieder des erweiterten Lehrerteams.

Fachlehrkrafte verfligen Uber ein entsprechendes kantonal anerkanntes Lehrpatent.

Hortleitung

Die Hortleiterin plant, gestaltet und organisiert den Bereich ausserhalb des Unterrichtes
(Randzeiten, Mittagszeit, Auszeiten einzelner Kinder, Pausen). Zum Aufgabenbereich ge-
hort auch die Gestaltung des Mittwochnachmittags. Die Hortleiterin plant den Einsatz der
Sozialpadagoginnen i.A., bzw. der padagogischen Mitarbeiterinnen. Als Praxisbegleiterin ist
sie verantwortlich fur den praktischen Teil der Ausbildung der Sozialpddagoginnen i.A. und
Kontaktperson zu den Fachhochschulen. In einem weiteren Teil arbeitet sie als Unterrichts-
assistenz in einer Lerngruppe, bzw. betreut sie Kinder, welche aus Aufmerksamkeits oder
Disziplinargriinden eine Auszeit benétigen. Die Hortleiterin vertritt ihren Bereich in der
Teamsitzung und gegentiber der Schulstufenleitung
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5.1.6

5.1.7

5.1.8

Die Hortleiterin verfiigt tiber eine Grundausbildung als Sozialpddagogin (FH oder HFS),
mehrjahrige Berufserfahrung sowie eine Weiterbildung im Ausbildungs- oder Fiihrungsbe-
reich.

Sozialpadagogin in Ausbildung

Sozialpadagoginnen in Ausbildung arbeiten einerseits im Hort- und Betreuungsbereich tber
Mittag, an schulfreien Nachmittagen und zu den Schulrandzeiten, andererseits arbeiten sie
als Schulhilfen im Unterricht. Sie sind Teil des erweiterten Teams und nehmen aktiv an allen
Unternehmungen der Schule (Ausgénge, Projekte) teil. Sie begleiten die Lehrkrafte und
Kinder auf dem Weg zum Schwimmbad und ins Turnen. Am Mittwochnachmittag sind sie
nach Massgabe der Hortleitung fiir die Durchfiihrung eines kindgerechten Freizeitpro-
gramms zustandig, soweit dieses nicht durch die Lehrkrafte ibernommen wird. In den Unt-
terrichtszeiten arbeiten sie nach Massgabe der Lehrkréfte als Nachhilfelehrer oder Aufga-
benhilfe, bzw. als Assistenten fiir die Betreuung von Kindern in Auszeiten.
Sozialpddagogen in Ausbildung verfligen tiber praktische Erfahrungen in der professionel-
len Arbeit mit Kindern und gentigen den Anforderungen fiir ein Studium an einer schweize-
rischen Ausbildungseinrichtung auf Stufe FH oder HFS.

Padagogische Mitarbeiterinnen

Padagogischen Mitarbeiterinnen unterstiitzen in erster Linie die Hortleitung im Kiichenbe-
reich (Transport und Aufbereitung des Mittagessens, Einkauf von Znini und Zvieri, Mithilfe
bei den Aufraumarbeiten in der Kiiche nach dem Essen). Bei Eignung arbeiten sie zusatz-
lich nach Massgabe der Lehrkréfte als Schulhilfen im Unterrichts. Sie begleiten einzelne
Kinder als Aufgabenhilfe oder helfen bei der Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien mit.
Sie sind Teil des erweiterten Teams und werden zu Teamsitzungen eingeladen. Dort sind
sie jeweils durch mindestens eine Person vertreten.

Fur die Reinigung, die Pflege und den Unterhalt der Schulanlage ist eine zusatzliche Mitar-
beiterin aus der Nachbarschaft des Schulhauses eingestellt. Sie nehmen aktiv an Unter-
nehmungen der Schule (Ausgange, Projekte) teil. Sie begleiten die Lehrkrafte und Kinder
auf dem Weg zum Schwimmbad und ins Turnen. Am Mittwochnachmittag unterstiitzen sie
die Hortleitung, bzw. die Sozialpadagoginnen i.A. bei der Durchfiihrung eines kindgerechten
Freizeitprogramms.

Padagogische Mitarbeiterinnen verfligen tber padagogische Erfahrung und/oder eine
Grundausbildung in einem sozialen oder padagogischen Bereich.

Sozialpddagogische Familienhilfe

Die Sozialpadagogische Familienhilfe ist als Aussendienstmitarbeiterin fur die Beratung und
Begleitung jener Eltern zustandig, die von ihrer Erziehungsaufgabe tberfordert sind. Diese
Eltern haben in der Regel Mlhe, ihren Kindern einen geregelten Tagesablauf und einen
stabilen erzieherischen Rahmen mit klaren Freiraumen und Grenzen zu bieten. Hier setzt
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5.1.9

5.1.10

die Sozialpddagogische Familienhilfe ein. Durch Besuche von Kind und Eltern am Wohnort
sowie die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Vereinbarungen werden die Eltern in
die Lage versetzt, ihr Kind ausserhalb der Tagesschule angemessen zu betreuen. So kann
unter Umstanden eine Heimeinweisung vermieden werden. Weiter werden Kinder und El-
tern beim Austritt aus der Schule bei der Suche sinnvoller Anschlussldsungen unterstitzt
(Kontakte, Besuche, Beratung, Coaching). Schliesslich ist es Aufgabe der Sozialpadagogi-
schen Familienhilfe allfallige externe Timeouts von Schilern in Zusammenarbeit mit den
Zuweisern, bzw. deren Fachstellen zu regeln und zu kontrollieren. Die Sozialpadagogische
Familienhilfe ist Teil des erweiterten Teams der Tagesschule und nimmt sporadisch an den
Teamsitzungen teil. Ihre Einsatze werden durch die Geschéftsleitung geregelt und in enger
Zusammenarbeit mit den betreffenden Lehrkraften und weiterer Bezugspersonen durchge-
fuhrt.

Die Sozialpadagogische Familienhilfe verflgt Gber eine Grundausbildung als Sozialpadago-
gin (FH oder HFS), mehrjahrige Berufserfahrung sowie eine Weiterbildung im Bereich der
Sozialarbeit.

Bei der Sozialpadagogischen Familienhilfe handelt es sich um ein Verbundangebot des Pa-
dagogischen Zentrums Pestalozzihaus.

Arbeitsagoge

Der Arbeitsagoge betreut Kinder, die aufgrund von schweren Konzentrations- oder Diszip-
linschwierigkeiten den Unterricht beeintrachtigen und deshalb fiir die Dauer von zwei Stun-
den bis zu einer Woche dem Arbeitsdienst des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus
zugefuhrt werden. Er fuhrt die betroffenen Kinder in praktische Arbeiten auf dem Gelande,
der Werkstatt oder der Kiiche ein und begleitet sie in der Ausiibung dieser Tatigkeiten. Da-
bei geht es einerseits um agogische Hilfestellungen (Monitoring, Handlungsplanung und —
aufbau), aber auch um klare Leistungsanforderungen. Allféllige Krisen der Kinder und Ju-
gendlichen werden nicht durch den Arbeitsagogen bearbeitet. Er bietet lediglich ein sinnvol-
les Betatigungsfeld und steht in direktem Kontakt zu den Lehrkraften und weiteren betroffe-
nen Mitarbeitern.

Beim Arbeitsdienst handelt es sich um ein Verbundangebot des Padagogischen Zentrums
Pestalozzihaus.

Der Arbeitsagoge verfugt Uber padagogische Erfahrung und/oder eine Grundausbildung in
einem sozialen oder pddagogischen Bereich.

Psychotherapeutin

Die Psychotherapeutin ist zustandig fiir die psychotherapeutische Betreuung von Kindern
und Jugendlichen des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus und/oder deren Eltern bei
entsprechender Indikation. Sie arbeitet in der Regel im Einzelsetting mit den Kindern und
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5.1.12

5.1.13

Jugendlichen oder mit den Eltern und Familien. Sie nimmt an den entsprechenden Bespre-
chungen, insbesondere an den Individuellen Entwicklungsplanungen dieser Kinder und Ju-
gendlichen teil. Sie kann fir die Fihrung therapeutischer Projekte und Interventionen sowie
fur die Beratung in psychologischen Fragestellungen durch die Geschéaftsleitung oder ande-
re Mitarbeiter beigezogen werden. Die Psychotherapeutin ist Teil des erweiterten Teams
und wird zu den entsprechenden Teamsitzungen eingeladen.

Die Psychotherapeutin verfligt tber eine psychologische Grundausbildung und eine Zusatz-
ausbildung in Kinderpsychotherapie. Sie erfillt die Bestimmungen des Kantons und der 1V
fur die Austbung der psychotherapeutischen Tatigkeit.

Bei der Psychotherapie handelt es sich um ein Verbundangebot des Padagogischen Zent-
rums Pestalozzihaus.

Reittherapeutin

Zusatzlich zum Reitprojekt an der Primarstufe bietet die Tagesschule fir interessierte Kin-
der und Jugendliche eine therapeutische Betreuung im Rahmen der Reittherapie des Pada-
gogischen Zentrums Pestalozzihaus an. Die Reittherapeutin arbeitet dabei im Einzelsetting
mit Kindern und Jugendlichen mit emotionalen und somatischen Stérungen «Centered Ri-
ding». Die Reittherapie wird durch eine ausgebildete Therapeutin mit speziell dafiir geschul-
ten Pferden und Eseln durchgefiihrt. Bei der Reittherapie handelt es sich um ein Verbund-
angebot des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus. Die Reittherapeutin nimmt an den
Individuellen Entwicklungsplanungen der betreffenden Kinder und Jugendlichen teil. Sie ist
Teil des erweiterten Teams und wird zu den entsprechenden Teamsitzungen eingeladen.

Fachpersonen, Projektleiter

Fur zusatzliche Angebote und Projekte (Kinesiologie, Audiopé&dagogik, ...) stehen speziali-
sierte Fachpersonen zur Seite,

Rechnungsfuhrer und Verwaltungsassistentin

Der Rechnungsfiihrer erledigt umfassende Aufgaben in den Bereichen Finanzen, Lohne,
Subventionsabwicklung, Statistiken, Schriftverkehr im Bereich Finanzen und Telefondienst.
Die Verwaltungsassistentin ist zusténdig fur Sekretariatsarbeiten, die Debitorenadministra-
tion, Klientendaten, den Telefondienst und den Empfang.

Rechnungsfiihrer und Verwaltungsassistentin sind als Stabsstelle direkt der Geschéftslei-

tung zugeordnet. Sie verfugen Uber Berufserfahrung und die entsprechenden Berufsab-
schlusse.
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Organigramm

Kommission Dezentrale Tagesschule

Kommission Pestalozzihaus

Verein

Verein

/
|

e

Rechnungsfihrer Geschaéftsleitung Tagesschule und Heimleitung o
Verwaltungsassist. Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus 'i
[ [
Schulstufenleitung Schulstufenleitung
Primarstufe Oberstufe
Eschenmosen Réterschen
Projekte
Hortleitung Lehrkraft A Lehrkraft A
* Heilpad. Reiten
* Kinesiologie
* Ausbildung PHZH
* Zahnpflege
Sozialpadagogin i.A. Lehrkraft B Lehrkraft B
Lehrki
Pad. Mitarbeiterin Lehrkraft C s -
o n - Fachlehrkraft __Fachlehrkraft
_Péad. Mitarbeiterin_ T Werken Handarbeit
Fachlehrkraft Hauswartung
Hauswartung T Rhvihmik ythmik _—

Kernteam Primarstufe

Abb. 9: Organigramm

Arbeitsagoge

Sozialpad.

Familienhilfe

Psychotherapeutin

Reittherapeutin

37

N

———— > 4————=
Schulheim mit interner Schule, externem
Schulangebot, Therapien,

Landwirtschaft, Ferienangeboten
~



5.3

Stellenplan

Der Stellenplan ist so bemessen, dass

die Kinder und Jugendlichen angemessen schulisch und erzieherisch geférdert werden kén-
nen.

die Schule ihren Lehrauftrag erfullen kann.

Organisation und Betrieb jederzeit und gentigend sichergestellt sind.

Forderungen und Begehren von aussen und innen aufgenommen werden kénnen.
Eventualitdten und Zusatzbelastungen begegnet werden kann.

die Weiterentwicklung der Schule gewahrleistet ist.

Nr. Funktionsbezeichnungen Stellen

1 Leitung 2
Geschaftsleitung 0
Schulstufenleitungen 2

8 Schule 55
Schulische Heilpadagogen, Fachlehrkrafte 5
Schulhilfen 0.5

8 Sozialpadagogik, Betreuung 27
Hortleitung 0.75
Sozialpadagoginnen i.A. 1.0
Padagogische Mitarbeiterinnen 0.75
Sozialpad. Familienhilfe 0.2

5 Therapie
Arztin mit FMH
Psychologe, Therapeutin UNI std.w.
Reittherapeutin std.w.

7 Betrieb und Verwaltung 11
Rechnungsfiihrerin 0.2
Verwaltungsassistentin 0.3
Hauswartung 0.6

TOTAL 11.3

Abb. 10: Stellenplan
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6 Leit- und Wertvorstellungen
6.1 Leitbild

Das Leitbild der Tagesschule Eschenmosen / Raterschen richtet sich nach dem Leitbild der Gesamtinstituti-
on ,Padagogisches Zentrum Pestalozzihaus".

Die Tagesschule bekennt sich zu einer PAdagogik der Verschiedenheit, welche von der Originalitat und
Veranderungskraft des einzelnen Menschen ausgeht. Sie bedient sich dazu aktueller padagogisch-
psychologischer Vorgehensweisen und Theorien und pflegt einen hohen professionellen Standard.

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen integriert sich bewusst in das Schulleben der Region und
nimmt deren Gepflogenheiten und Traditionen auf. Sie ist offen fur Kinder und Jugendliche unterschiedlicher
kultureller, religioser und sozialer Herkunft. Sie nimmt deren Werte ernst und bezieht diese nach Méglichkeit
in den Tages- und Jahreslauf ein.

Im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit steht das Kind. Aber auch die Handlungen und Verhaltensweisen
der Lehrkrafte, der Eltern und Behdrden sind Gegenstand gemeinsamer Reflexion und Veranderung. Alle
sind mit ihrem Beitrag an der Entwicklung der Schule mitbeteiligt.

Erziehung und schulische Forderung sind Prozesse, die im Verlaufe eines Lebens von einer Vielzahl von
Personen wahrgenommen werden. Die Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen mdchte einen positiven
und verbindlichen Beitrag leisten und gleichzeitig mit allen andern beteiligten Stellen, insbesondere den
Eltern, eine gute Zusammenarbeit pflegen.

Der gegenseitige Umgang und die Umgangsformen in der Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen, sowohl
unter den Kindern, als auch unter den Erwachsenen, sowie zwischen Kindern und Erwachsenen, sind
gepréagt von gegenseitigem Respekt und von Wertschétzung. Die Bereitschaft, schone und schwierige
Situationen miteinander zu teilen, gehdrt zum gemeinsamen Alltag.

Die materiellen Mittel, welche der Tragerschaft zur Verfigung stehen werden in Projekte investiert, die das
Wohl der Tagesschule und ihrer Schilerinnen und Schiller zum Ziel haben. Sie erméglichen, dass der
Vereinszweck nachhaltig und langfristig erfiillt werden kann.

6.2 Handlungsleitende Prinzipien

6.2.1 Integration und Normalisierung

Die Integration des jungen Menschen in die Gesellschaft und seine Hinflihrung zu Selbstandig-
keit, Gemeinschaftsfahigkeit und Lebensfreude sind tibergreifende Ziele aller padagogischen
Bemiihungen. Integration ist dabei sowohl Ziel als auch Weg. Je normaler die Lebensbedingun-
gen sind, desto besser die Chancen fir die Personlichkeitsentwicklung, desto grésser die soziale

39



6.2.2

6.2.3

Anerkennung und positive Bewertung durch die Gesellschaft. Normalisierung ist gleichzusetzen
mit physischer und sozialer Integration. Sie bezieht sich auf die Interaktionen (das konkrete Han-
deln) und die Art der Interpretationen (die konkreten Wertungen). Es gilt: Soviel Integration und
Normalisierung wie mdéglich und soviel Separation und Sonderregelung wie nétig. Wenn immer
moglich steht also die integrative Option im Vordergrund.

Die Tagesschule mochte den oft entmutigten Kindern mit besonderen Bedurfnissen neue Ent-
wicklungs- und Entfaltungschancen geben und ihnen ihr Selbstwertgefiihl starken, damit sie in
der Schul- und Berufswelt bestehen kénnen. Es ist unsere Aufgabe, dafiir bestmogliche Bedin-
gungen zu schaffen. Die Mitarbeiter der Schule stehen im Dienste der Entfaltung der Kinder. Sie
Ubernehmen Verantwortung fir die jungen Menschen im Schulalltag, schiitzen, férdern und for-
dern sie. Ziel ist die Hinflihrung zur Eigenverantwortung, Eigenstandigkeit, Gruppenfahigkeit,
Kreativitat und die Bildung einer Basis flr Integration in unserer Gesellschaft.

Ressourcenorientierung und Ressourcenaktivierung

Jeder Mensch hat ein eigenes Ressourcenprofil. Dieses gilt es zu entdecken und mit padago-
gischen Mitteln zu aktivieren. Fehlende oder mangelnde Ressourcen missen aufgebaut und vor-
handene Ressourcen weiterentwickelt werden. Ein besonderes Augenmerk gilt den speziellen
und oft auch sehr personlichen Ressourcen. Das férdert den Respekt vor der Einmaligkeit einer
jeden Personlichkeit und die Sorgfalt im Umgang mit deren Eigenheiten. Die Kinder und Jugend-
lichen sollen in diesem Sinne nicht zur Gleichartigkeit sondern zur Individualitat erzogen werden.
Ihre Begabungen werden geweckt und ihr eigener Lebens- und/oder Berufsweg vorbereitet.

Im Mittelpunkt unserer Tatigkeit steht das Kind mit dem Recht, so akzeptiert zu werden wie es ist.
Seinen besonderen Begabungen, Fahigkeiten und Bedirfnissen und seiner einzigartigen Ent-
wicklung und Entfaltung begegnen wir mit Achtsamkeit, Sorgfalt, Offenheit, Wertschatzung und
Liebe.

Jedes Kind tragt in sich einen Lebensplan und entwickelt sich in seinem eigenen Rhythmus. Wir
sind bestrebt, bei jedem Kind an seine angeborene Neugierde und Lernfreude anzuknipfen. Wir
alle lernen, auf verschiedenen Stufen, und wir haben Verantwortung, jeder fur sich selber und fiir
den Umgang mit den anderen, jeder entsprechend seinen Mdglichkeiten. Auch wenn wir Er-
wachsenen einen Vorsprung an Wissen und Erfahrung haben, bleiben wir Lernende.

Kulturnormen und Kulturdenken

Kinder- und Jugendliche schaffen sich im Laufe ihrer Entwicklung ihre eigene Lebenskultur und
bilden nach und nach ihre persénlichen Wertvorstellungen. Dazu bedarf es der Vorbilder in Wort
und Tat. Sie sind fur den jungen Menschen Grundlage und Ausgangspunkt. Das bewusste Leben
kultureller und sozialer Normen sowie das Denken in kulturellen Massstaben hat deshalb eine
grosse Bedeutung. Durch die Beteiligung an kulturellen Anlassen und durch die Gestaltung be-
kannter gesellschaftlicher Rituale und Feste lernt das Kind und der Jugendliche die Teilhabe am
Kulturgut und das kulturelle Engagement. Die eigene kulturelle und religidse Zugehdrigkeit des
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6.2.5

6.2.6

Kindes und seiner Angehérigen soll dabei angemessen berticksichtigt, weiterentwickelt und in
den Alltag integriert werden.

Wirksamkeit

Die padagogischen und diagnostischen Uberlegungen, Handlungen und Massnahmen, aber
auch strukturelle Vorkehrungen sind an ihrer Wirksamkeit zu messen. Auch wenn ein solcher An-
spruch in vielen Fallen, z.B. aufgrund der Langfristigkeit pAdagogischer Massnahmen, nicht ein-
|6sbar ist; entscheidend ist eine entsprechende Zielrichtung. Keine Diagnostik, keine Massnahme
oder Vorkehrung ist sich selbst genug. Sie muss einen maglichst konkreten Nutzen im Interesse
des oder der Kinder und/oder der Organisation erkennbar werden lassen.

Kooperation und Verantwortung

Die Verbindung der verschiedenen Angebote und Leistungsbereiche des Pestalozzihauses bildet
einen wesentlichen Qualitatsfaktor. Eine optimale Betreuung und Férderung des Kindes entsteht
erst durch die Kooperation der verschiedenen Institutionsbereiche. Betreuung und Foérderung ge-
schieht in allen Bereichen der Institution, bzw. des 6rtlichen Umfeldes. Deshalb werden nicht nur
allgemeine Erziehungs- und Forderziele sondern auch konkrete Umgangsformen und Erzie-
hungsmassnahmen diskutiert, festgehalten und in der Folge tberprtift. Alle Beteiligten haben die
gleichen Ziele vor Augen und ziehen am gleichen Strick. Dem Kind verhilft diese Ubergreifende
Haltung der Erwachsenen zu Klarheit und Sicherheit bezliglich der Erwartungen und der Ein-
schatzung entsprechender Entwicklungsschritte. Sozialpddagoginnen und Sozialp&dagogen,
Lehrkrafte und weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sprechen die gleiche Sprache und tragen
gemeinsam Verantwortung fur die Entwicklung der einzelnen Kinder. Erziehung und Férderung
sind durch verschiedene Gefasse koordiniert und werden laufend dokumentiert.

Die Schule ist Arbeits- und Lebensraum fir alle Beteiligten; ein Ort, an dem sie gerne arbeiten,
lernen und sich wohl fihlen. Es soll aber auch ein Ort sein, an dem sie Kraft schopfen kénnen
durch eine positive Atmosphéare, Klarheit, Ehrlichkeit und starkende Umgebung. Diese regt zur
personlichen und beruflichen Weiterentwicklung an. Das Teilen und Austauschen zwischen
Lehrpersonen, Eltern, Kindern, Fachpersonen und im Team bietet dazu viele Anstdsse. Die Ar-
beit an einer gemeinsamen Aufgabe ist flr uns eine Mdglichkeit, ein Stiick Leben bewusst zu
gestalten.

Systemisches Denken

Das Kind ist wie jeder Mensch kein isoliertes Individuum. Es ist in ein System von sozialen Be-
ziehungen eingebettet, die sein Verhalten mitbestimmen. Es wird von seinem sozialen Netzwerk
beeinflusst und beeinflusst durch sein Verhalten die anderen Mitglieder des Bezugssystems
(Familie, Wohngruppe, Schulklasse etc.). Sein Verhalten ist bedingt durch den wechselseitigen
Austausch zwischen ihm und den anderen Personen. Dies gilt auch fur auffalliges und stérendes
Verhalten. Zentraler Begriff des systemischen Denkens ist die Zirkularitat: jedes Verhalten wird
durch die Struktur eines komplexen transaktionalen Feldes gesehen. Die Definition der Bezie-
hungen unter den Beteiligten definiert das padagogische Handeln oftmals mehr als die einzelnen
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Merkmale des Kindes. Die Frage ist weniger «Wie ist das Kind?», als «Wie gehe ich mit ihm
um?» und «Was mache ich daraus?».

Zielorientierte Handlungsplanung

Es gibt kein wirkliches Wort, das nicht Praxis wére. Ein wirkliches Wort sagen heisst daher, die
Welt verandern (Paulo Freire). Nach dieser Sichtweise muss die Praxis durch das Wort begleitet
und geplant werden, damit sie wirksam wird. Anderseits muss das Wort die Praxis nach sich zie-
hen, um Glltigkeit zu erlangen. Die Kooperative Handlungsplanung ist eine Form der Erzie-
hungsplanung welche der Operationalisierung und Uberpriifung von Massnahmen, Verfahren
und Interventionen grosses Gewicht beimisst. In der gemeinsamen Arbeit am und mit dem Kind
sind nicht allgemeine Absichtserklarungen gefragt, sondern es werden konkrete Taten vereinbart
und durchgefihrt. Entscheidend sind nicht die Absichten sondern deren Umsetzungen, so klein
diese auch sein mégen. Eine zielorientierte, kooperative Handlungsplanung gehdrt wesentlich zu
den Kernleistungen. Sie findet ihren Ausdruck in den Individuellen Entwicklungsplanungen (IEP)
und den Standortbestimmungen (STAO).
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7.1

7.1.1

7.1.2

Kernleistungen

Schulische Férderung

Grundséatze

Die Schiler der Tagessonderschule Eschenmosen/Réaterschen werden maglichst lehrplan-
gemass gefordert. lhnen soll grundsatzlich nach Abschluss eines Schuljahres der lehrplan-
gemasse Anschluss im Rahmen der individuellen Leistungsféhigkeit gesichert sein. Nach
Abschluss der obligatorischen Schulzeit ist ein regularer Schulabschluss und ein den Fahig-
keiten und der Sekundarstufenabteilung entsprechender Berufseinstieg gewahrleistet. Die
Lerninhalte orientieren sich grundsatzlich am kantonalen Lehrplan.

Didaktik

Zielgruppenorientierung

Die Bildungsinhalte richten sich nach den Vorgaben des Lehrplans des Kantons Ziirich. Es wer-
den grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten ausgewahlt und vermittelt, welche eine Voraus-
setzung sind fur die Orientierung im Alltag und den Einstieg in die betreffenden Fachgebiete. Der
Unterricht orientiert sich an einer exemplarischen Auswahl wesentlicher und charakteristischer
Inhalte und verzichtet darauf, méglichst grosse Vollstandigkeit anzustreben.

Zielorientierung

An definierten Zielen ist personlicher Erfolg messbar. Das Erkennen von eigenen Fahigkei-
ten und Ressourcen und die sorgfaltige Fihrung und Begleitung der Kinder und Jugendli-
chen auf dem Weg zu diesem Ziel sind zentrale Aufgaben der Tagesschule. Konkrete und
verbindliche Vereinbarungen fiir schulische und leistungsbezogene wie auch fir persdnliche
Zwischenschritte ermdglichen den Schiilern, sich zu orientieren, sich selber einzuschatzen
und Eigenverantwortung zu tbernehmen. Vereinbarungen und Ziele werden in gemeinsa-
mer Auseinandersetzung immer wieder Uberprift und angepasst. Innerhalb des Unterrichts
sind die Lernziele fir die Schiler transparent und verbindlich. Lernkontrollen und Tests ge-
ben den Schiillern Rickmeldung tber ihre Lernerfolge.

Leistungsorientierung

Ziele anstreben heisst, sich aufzumachen, sich einzusetzen und etwas dafir zu leisten. Die-
se Bereitschaft soll mit den Schilern zusammen erarbeitet werden. Die Leistungen der Kin-
der und Jugendlichen werden altersgeméass und regelméassig mit ihnen reflektiert. Gelunge-
ne Arbeitsschritte motivieren zum Weitermachen und werden entsprechend anerkannt.
Kritik wird aufbauend eingesetzt. Verweigern oder Ausweichen wird benannt und angespro-
chen. Die Leistungsbereitschaft ist regelméassig Thema bei den Zeugnisgesprachen und den
Standortbestimmungen.
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Erziehungsinhalte

Die tagliche Zusammenarbeit und die gemeinsamen Aktivitaten férdern das Gemeinschaftsgefihl
und vermitteln den Kindern und Jugendlichen Erfolgserlebnisse. Sie lernen, den einzelnen Schii-
ler, seine Rechte und Pflichten gegeniiber der Gruppe zu erkennen und wahrzunehmen sowie
Verantwortung fiir seine Beitrage und sein Handeln zu Gibernehmen. Konflikte unter Kindern oder
mit Kindern sind Gegenstand der Reflexion und Auseinandersetzung. Sie sind auch Lerngegens-
tand, werden nicht umgangen und nicht beschonigt. Fehlbares Verhalten wird benannt und mit
nétigenfalls entsprechenden Konsequenzen in die Eigenverantwortung des Schiilers Gibergeben.
Allféllige Sanktionen weisen wenn irgend mdglich einen Bezug zum Fehlverhalten aus.

Unterrichtsprinzipien

Folgende Grundgedanken versuchen die Lehrpersonen im taglichen Unterricht umzusetzen:

0 Lernfreude
Freude am Lernen ist ein wichtiges Ziel. Die Kinder werden Schritt fir Schritt darauf hinge-
fuhrt.

0 Lerntechniken
Die Schiller lernen, wie effizient und lustvoll gelernt werden kann.
Sie lernen hilfreiche, unterstiitzende Medien und Materialien kennen und erproben den Um-
gang mit diesen.

0 Ressourcenorientierung
Der Unterricht orientiert sich an den Schillern, deren Lebenshorizont, deren Interessen, Be-
darfnissen und Begabungen. Die Begabungen und Stérken der Kinder sollen erhalten und
weiter entwickelt werden.

o Lernkontrollen
In den Unterricht sind formative und summative Lernkontrollen eingebaut. Die
Lernfortschritte werden dokumentiert.

Unterrichtsformen
Die Unterrichtsformen werden den Méglichkeiten der Kinder und Jugendlichen angepasst. Dabei
sind die Lehrkrafte bemiht, den verschiedenen Lerntypen in der Schiilerschaft mit einer gewis-

sen Auswahl an unterrichtlichen Vorgehensweisen gerecht zu werden. Grundsatzlich werden die
folgenden Unterrichtsformen gepflegt:
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Darbietender Unterricht

Die Lehrperson fuhrt den Lernstoff in geordneter und anschaulicher Weise ein. In Interaktion
mit den Schilern werden die wesentlichen Einsichten herausgearbeitet und festgehalten. Die
erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten werden sodann gelbt und auf neue Sachverhalte
Ubertragen.

Unterricht in Leistungsgruppen.

Sowohl fiir die Einfilhrung, als auch fir die Ubung und Festigung von Lerninhalten werden
immer wieder Leistungsgruppen gebildet. Sie ermdglichen eine Berlicksichtigung der Leis-
tungsunterschiede durch eine gezielte Férderung und Unterstiitzung.

Planarbeit
In Planstunden arbeiten die Schiler selbstandig oder in Gruppen an Lernaufgaben, welche
ihnen anhand eines Planes (Tages- oder Wochenplan) zugewiesen wurden

Werkstattunterricht

Im Zentrum des Unterrichts steht ein reichhaltiges Angebot von Lern-, bzw Arbeitsauftréagen,
die von den Schiilern selbstandig bearbeitet werden. Die Kinder entscheiden innerhalb eines
gesteckten Rahmens Uber die Auswahl, die Reihenfolge und das Tempo der Bearbeitung.

Projektunterricht

Im Projektunterricht wird ein Unterrichtsvorhaben mit der Klasse geplant, durchgefuihrt und
ausgewertet, wobei die Wahl der Themen- und Arbeitsschwerpunkte gemeinsam mit den
Schiilern getroffen werden kann. Der Projektunterricht erméglicht eine vertiefte und vielge-
staltige Beschaftigung mit einem Thema oder Themenkreis. In verschiedenen Fachbereichen
fuhren die Lehrpersonen auch Projekte im Freien durch (Lernausfliige, Arbeitswochen).

Freier Unterricht

Im Jahresverlauf sind bestimmte Fenster vorgesehen, in denen die Schiiler — allein oder zu-
sammen mit einem oder mehreren Lernpartnern - frei gewabhlte Tatigkeiten ausfiihren kén-
nen. Dabei handelt es sich um Lerntatigkeiten im engeren Sinne oder um gestalterische und
produktorientierte Tatigkeiten.

Unterrichtsmethoden

Innerhalb der Unterrichtsformen finden verschiedene Unterrichtsmethoden Anwendung:

Einzelarbeit
Die Einzelarbeit steht im Schulalltag im Vordergrund. Sie ermdglicht am besten die gezielte
Forderung und Unterstiitzung bei individuellen Lernschwierigkeiten.
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7.1.3

Die Schiller sollen aber nicht nur rezeptiv arbeiten, sondern auch dazu aufgefordert werden,
aktiv Uberlegungen einzubringen sowie selbsténdig Inhalte zu erarbeiten und zu prasentie-
ren.

= Partner- und Gruppenarbeiten
Neben der Einzelarbeit werden die Schiler in allen Unterrichtsformen auch zu Partner- und
Kleingruppenarbeiten angeleitet. Die Fahigkeit, mit andern Kindern eine Arbeit anzugehen
und zu erledigen ist von grosser Bedeutung.

»  Arbeiten im Klassenverband
Uber musische, sportliche, spielerische und erlebnisorientierte Angebote trainieren die Kin-
der ihre Stellung und ihr Verhalten in der Gruppe (sich mitteilen, sich einbringen, sich anpas-
sen und sich einfiigen in die Gruppe).

= Computereinsatz
Der Umgang mit dem Computer ist Teil des Unterrichts. Lernprogramme werden zum Uben
verschiedener Fertigkeiten eingesetzt. Mit dem Internet werden Informationsquellen ange-
zapft. Lernspiele fordern das Forschen und Entdecken. Texte werden gestaltet. Bestimmte
Inhalte kénnen graphisch umgesetzt werden. Uber das E-Mail besteht die Moglichkeit Kon-
takte zu anderen Schulen, Kindern und Fachleute herzustellen.

Leistungsbeurteilungen

Die Leistungsbeurteilung richtet sich grundsatzlich nach den kantonalen Vorgaben. Den er-
schwerten individuellen Bedingungen jedes Schiilers wird durch zuséatzliche Beurteilungs-
formen Rechnung getragen. Die Form der Beurteilung soll den Schiiler in seiner Leistungs-
fahigkeit bestatigen und ihn dazu motivieren, seine Anstrengungen in der Schule
weiterzuflhren. Dazu wird er bei den regelmassig stattfindenden Beurteilungen altersge-
mass mit einbezogen. Es werden neben dem kognitiven Bereich auch die Sozial- und die
Selbstkompetenz beurteilt.

Formen

Zweimal jahrlich werden die regularen Zeugnisse abgegeben. Sie werden mit einem Wort-
bericht oder einem Gesamtbeurteilungsbogen erganzt. Auf Wunsch der Eltern oder der
Lehrkraft findet zusatzlich ein spezielles Zeugnisgesprach statt. Ansonsten werden Zeugnis
und Leistungen an der nachsten Standortbestimmung mit den Eltern und allenfalls Zuwei-
sern besprochen. Neben den schulischen Leistungen werden vor allem auch Entwicklungen
in den Bereichen der Sozial- und Selbstkompetenz evaluiert und entsprechende Forderziele
formuliert. Anlasslich der Standortbestimmungen wird vom Schiiler eine Selbstbeurteilung
verlangt. Die Vereinbarungen, welche an den halbjahrlichen Standortbestimmungen getrof-
fen werden, sind schriftlich festgehalten und verbindlich. Die gesetzten Ziele kénnen im Ver-
laufe des Jahres angepasst oder verandert werden. Fir die zuweisenden Stellen und die
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zahlenden Behdrden wird jahrlich (per Ende April) ein Schulbericht mit Empfehlungen fur
die Form der Weiterschulung im kommenden Schuljahr erstellt. Dazu gehért auch die Mog-
lichkeit der Integrierten Sonderschulung. Nach Austritt eines Schilers wird ein abschlies-
sender Schlussbericht erstellt, welcher tiber den aktuellen Leistungsstand, die persénliche
und schulische Entwicklung wahrend der Zeit an der Tagesschule sowie die erreichten Ziele
Auskunft gibt.

Lehrplan

Unterrichtsgrundlage bildet der Lehrplan der Ziircher Volksschule. Die Tagesschule arbeitet
lehrplanorientiert. Die vorgegebenen Lernziele werden im Rahmen der individuellen Leis-
tungsfahigkeit der Schiler erfillt. Die Auswahl und Bearbeitung charakteristischer, exem-
plarischer Inhalte des Lehrplans wird als wichtiger betrachtet als eine méglichst grosse Voll-
stéandigkeit. In den traditionellen und neuen Kulturtechniken soll eine angemessen
Sicherheit angestrebt werden.

e Der Unterricht umfasst die Bereiche:

e Mensch und Umwelt

e Sprachen

e Gestaltung und Musik

e Mathematik

e Sport

In diesen Unterrichtsbereichen wird eine alters- und entwicklungsgemésse Sachkompetenz,
Selbstkompetenz, Sozial- und Wertkompetenz angestrebt.

Facherangebot

Mensch und Umwelt:

Die Auseinandersetzung mit der real erlebbaren Umwelt aus einer naturkundlichen, geographi-
schen und/oder historischen Sicht ist ein wichtiger Ausgangspunkt fiir vielerlei schulische Lern-
prozesse. Die Schiler sollen zur direkten Begegnung, zur unmittelbaren Anschauung sowie zum
selbsttatigen Erforschen und Verfolgen einfacher Fragestellungen hingefuihrt werden.
Lebenskunde, Biblische Geschichte und Religion

Sinnfragen, Wertfragen sowie Fragen der Lebensgestaltung werden im Unterricht immer wieder
angesprochen und diskutiert. Im Fach Lebenskunde werden sie thematisiert und bearbeitet. Bibli-
sche Geschichten bilden eine Mdglichkeit des Zugangs aus christlicher Sicht. Dabei wird auf die
Wertvorstellungen, Gefiihle und Haltungen von Kindern nichtchristlicher Bekenntnisse Riicksicht
genommen.

Mathematik:

Rechnen und Geometrie sind elementar fur die Entwicklung des abstrakt-logischen Denkens. Als
Kulturtechnik bestimmt das Rechnen weitgehend den Grad des schulischen Fortschritts. Die
Auseinandersetzung mit Zahlen, Grossen und Figuren erfolgt deshalb mit grosser Sorgfalt, még-
lichst anschaulich und gemass den individuellen Moglichkeiten des einzelnen Schiilers.
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Deutsch:

Die deutsche Sprache steht sowohl als Unterrichtsinhalt als auch als Ausdrucksmittel im Mittel-
punkt der schulischen Bemiihungen. Der Sprachunterricht férdert die Schilerinnen und Schiiler
in den Arbeitsbereichen Lesen, Schreiben, Héren und Sprechen. Die deutsche Sprache bestimmt
(zusammen mit der Mathematik) weitgehend den Grad des schulischen Fortschritts. Die Ausei-
nandersetzung mit Sprache erfolgt deshalb mit grosser Sorgfalt und gemass den individuellen
Méoglichkeiten des einzelnen Kindes.

Deutsch als Zweitsprache wird insofern berlcksichtigt als Kinder und Jugendliche mit einer frem-
den Muttersprache im Deutschunterricht zusatzlich Unterstitzung erhalten oder im Rahmen von
Einzellektionen zusatzlich gefordert werden.

Franzdsich und Englisch:

Im Rahmen der individuellen Mdéglichkeiten erhalten die Schillerinnen und Schiler Unterricht in
franzdsischer oder/und englischer Sprache. Dieser Fachbereich ist abhéngig von der allgemei-
nen sprachlichen Leistungsfahigkeit. Er wird bei grossen Sprachschwierigkeiten zugunsten des
Deutschunterrichts reduziert, wenn die Eltern damit einverstanden sind.

Zeichnen und Gestalten:

Im diesem Fachbereich werden die Kinder im zeichnerischen (Zeichnen, Malen, Skizzieren) und
gestalterischen Ausdruck (Ton, Gips, Stein) geschult. Kreativitat und Experimentierfreude stehen
im Vordergrund.

Handarbeit / Werken:

Textile und nichttextile Handarbeit sind wesentliche Elemente im Stundenplan. Diese Stunden
werden koedukativ erteilt. Handwerkliche Techniken und der Umgang mit verschiedenen Mate-
rialien sowie das Vermdgen, handwerkliche Probleme zu I6sen bilden wichtige Inhalte dieses Fa-
ches. Der Handarbeitsunterricht wird teilweise auch mit dem Projektunterricht kombiniert. In die-
sen Féllen arbeiten die Lehrkrafte mit der Handarbeitslehrerin im Teamteaching zusammen.

In der Sekundarstufen-Werkstatt steht der handwerkliche Umgang mit Holz und Metall im Vor-
dergrund.

Singen und Musik:

Die Begegnung mit Musik findet nicht nur in der Gesangsstunde statt. Das gemeinsame Singen
und Musizieren sowie der Aufbau eines gemeinsamen Liedguts soll immer wieder den ganzen
Schulalltag durchdringen. "Musik héren" und "Musik machen" sind dabei gleichwertige Lernfelder.

Rhythmik und Musiklehre:

Alle Kinder der Unterstufe und die Halfte der Kinder der Mittelstufe (Wahlpflichtfach) besuchen
den Musik- und Rhythmik-Unterricht. Er wird von einer Fachperson im Beisein der Lehrkraft er-
teilt und umfasst eine musikalische Friiherziehung (Rhythmus, Melodie, Instrumenten- und Mu-
sikkunde) und Rhythmik (Bewegung, Tanz, Kérperschulung).
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In der Rhythmik wird alljahrlich ein gemeinsames musikalisches Projekt angestrebt. Sich
gemeinsam bewegen, gemeinsam den Rhythmus finden, den eigenen Rhythmus finden und
schliesslich ein gemeinsames Spiel zu einer Auffiihrung bringen, steht im Mittelpunkt dieses
Unterrichts. Zusatzlich finden personliche musikalische Vorlieben der Schiler Beriicksichti-

gung

Instrumentalunterricht:

Begabte und leistungsbereite Kinder haben die Moglichkeit, ein Instrument ihrer Wahl zu lernen.
Das Pestalozzihaus arbeitet in diesem Bereich mit der Jugendmusikschule Winterthur und Um-
gebung zusammen. Die entsprechenden Fachlehrkrafte erteilen wahrend der Schulzeit oder im
Anschluss an die Schule individuellen Instrumentalunterricht.

Sport:

Bewegung ist ein grundlegendes Bedurfnis des Menschen und fiihrt zu einem verbesserten Kor-
pergefiihl und allgemeinem Wohlbefinden. Sport heisst Auseinandersetzung mit eigenen korper-
lichen Fahigkeiten aber auch, vor allem im Spiel, Bildung der Teamfahigkeit. Der Turnunterricht
fordert diese Fertigkeiten. Die meisten Turnstunden findet in einer externen Turnhalle statt. Als Al-
ternative werden je nach Jahreszeit verschiedene andere sportliche Unternehmungen durchge-
fuhrt (Schwimmen, Eislaufen, Jogging, ...).

Fachprojekte:

Sowohl an der Primarschule in Eschenmosen als auch an der Sekundarstufe in Raterschen wer-
den semesterweise Fachprojekte durchgefihrt. Diese werden — im Unterschied zum reguldren
Projektunterricht — in der Regel mit Hilfe eigens dafiir angestellter Fachkréafte angeboten. Zu den
Fachprojekten gehdren zum Beispiel theaterpadagogische Ubungen, Kinesiologie oder politische
Fragestellungen, wie z.B. Fragen der Entwicklungshilfe oder der Kinderrechte.

Lehrmittel

In allen Fachern werden in erster Linie die obligatorischen Lehrmittel des Kantons Ziirich
eingesetzt. Erganzend dazu werden weitere zugelassene und sonderschulspezifische
Lehrmittel verwendet, um die Anforderungen an einen individualisierten Unterrichts einzulsen.
Dabei wird der Selbsttatigkeit der Schiler ein hoher Stellenwert eingeraumt. Fir die Veranschau-
lichung von Lerninhalten, sowie fiir eigenstindiges Uben stehen verschiedene Unterrichtshilfen
wie Bilder, Lexika, Zeitschriften und Lernspiele zur Verfligung. Technische Hilfsmittel wie Video,
DVDs, Computer und Projektoren stehen den Lerngruppen zur Verfiigung.

Spezifische Férderung

Zur spezifischen Forderung einzelner Schiiler kann phasenweise ein Einzelunterricht angezeigt
sein. Im Zusammenhang mit der Schulung hérbeeintrachtigter Kinder besteht zudem eine Zu-
sammenarbeit mit der audiopadagogischen Beratungsstelle des Kantons Zdirich.
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7.1.10
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Arbeitsdienst

Kinder und Jugendliche, die aufgrund von schweren Konzentrations- oder Disziplinschwierigkei-
ten den Unterricht beeintrachtigen, werden kurzzeitig oder Giber 1-5 Tage einem internen Arbeits-
dienst zugefuhrt, der im Pédagogischen Zentrum Pestalozzihaus von einem Sozialpadagogen
wahrend der Schulzeiten angeboten wird. Die betroffenen Kinder kénnen im Rahmen von prakti-
schen Arbeiten auf dem Gelande oder in der Werkstatt einen Ausgleich zur schulischen Arbeit
finden oder sich in Konflikt- und/oder personlichen Krisensituationen beruhigen. Die Arbeiten sind
den Mdoglichkeiten des Kindes angepasst.

Padagogische Massnahmen

Bei Unterrichtsstérungen einzelner Kinder oder Jugendlicher stehen die folgenden padagogi-

schen Massnahmen zur Auswahl:

e Ermahnungen, Warnungen

e alleine sitzen, u.U. ausserhalb des Schulzimmers

e voriibergehender Ausschluss aus dem Unterricht und sozialpddagogische Einzelbetreuung

e Nacharbeit in der Freizeit

e Gesprache und Vereinbarungen mit dem Kind

e Gesprache und Vereinbarungen mit Eltern und Kind

e Arbeitsdienst im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus

e Timeout im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus wahrend 1-5 Tagen (ohne Ubernach-
tung)

e externer Arbeitseinsatz in einer Firma (verlangerte Schnupperlehre fur Jugendliche)

e Timeout im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus wahrend 1-3 Wochen (mit Ubernach-
tung)

e externes Timeout bei einer Bauernfamilie

e Ausschluss aus der Schule

Dokumentation

Der Verlauf der schulischen und personlichen Entwicklung wird regelmassig dokumentiert. Dazu
werden folgende Dokumentationsunterlagen erstellt:

e Forderplanung an Teamsitzungen (je Kind mindestens monatlich)

e Individuelle Entwicklungsplanung (zweimal jahrlich)

e Standortbestimmung (zweimal jahrlich)

e Schulzeugnisse (zweimal jahrlich)

e Schulberichte (auf Schuljahresende)

e  Abschlussbericht (nach Austritt aus der Schule).

Schulorganisation Primarstufe

Die Primarschule Eschenmosen fiihrt drei Lerngruppen. Diese werden nach dem Mehrklassen-
prinzip gebildet. Massgebend fur die Zuteilung zu den Gruppen sind der schulische Stand, das
Alter, die Entwicklung und sozial-emotionale Merkmale des einzelnen Kindes. Die Gruppengrés-
se betragt 5-8 Schiler. Jeder Gruppe ist eine verantwortliche Klassenlehrperson zugeteilt. Zur
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7.1.12

Unterstiitzung steht dieser eine padagogische Mitarbeiterin beiseite. Musik, Sport und Schulpro-
jekte finden im klassentibergreifendem Rahmen statt. Die Lehrpersonen arbeiten dabei im Team-
teaching zusammen. Gewisse Lektionen (insbesondere Fremdsprachen) werden je nach Zu-
satzqualifikationen der Lehrkrafte im Facherabtausch erteilt. Der Schulunterricht dauert
grundsétzlich von 08.20 Uhr bis 11.50 Uhr und von 13.30 Uhr bis 14.50 Uhr. Der Sport- und
Schwimmunterricht findet in den Anlagen der Primarschule Bilach statt und ist aus belegungs-
technischen Grunden Uber Mittag angesetzt.

In der Aufgabenstunde von 15.00 Uhr bis 15.45 Uhr I6sen die Schiler je nach Gegebenheiten
ganz oder teilweise ihre Hausaufgaben. Sie werden dabei von der Hortleiterin und den padagogi-
schen Mitarbeiterinnen unterstitzt und beaufsichtigt. Am Mittwoch endet der Unterricht um 11.50
Uhr. Es besteht fur den Nachmittag ein freiwilliges Betreuungsangebot.

Schematischer Tagesablauf:

07.45-08.20 Auffangzeit: Eintreffen der Schiler

08.20 — 08.40 gemeinsamer Tagesanfang

08.40 — 10.00 Unterricht in Lerngruppen

10.00-10.30 grosse Pause mit Znini

10.30-11.50 Unterricht in Lerngruppen

12.00-13.00 Mittagessen und betreute Freizeit

13.00—-14.50 Unterricht in Lerngruppen

14.50 - 15.00 Zvieri

15.00 —15.40 Aufgabenstunde

15.45 gemeinsamer Tagesabschluss

ab 15.50 Abfahrt des Schilertransportes zum Bahnhof Bilach
ab 16.00 Abfahrt der individuell reisenden Kinder nach Hause
ab 16.30 Tagesschule schliesst

Schulorganisation Sekundarstufe

Stufen

Die Sekundarstufe wird als dreiteilige Sekundarstufe gefiihrt. Es wird in den Abteilungen A,
B und C der ersten bis dritten Sekundarstufe unterrichtet. Auf der Mittelstufe wird eine 6.
Primarklasse geflhrt.

Unterrichtszeiten

Der Unterricht beginnt morgens um 08.10 Uhr und dauert bis 11.45 Uhr. Anschliessend folgt
eine durch die Lehrkrafte betreute Hausaufgabenzeit. Um 13.00 Uhr wird das Essen im
Speisezimmer des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus serviert. Nachmittags startet
der Unterricht um 14.00 Uhr und endet um 15.45 Uhr. Ab 16.00 Uhr kdnnen die Schilerin-
nen und Schiler den Heimweg antreten. Die Schulzeiten werden nach Bedarf dem Fahrplan
der SBB angepasst.
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7.2
7.2.1

71.2.2

Abteilungen

Der Unterricht wird in zwei bis drei Stammklassen gefiihrt. Sie werden stufeniibergreifend
gefihrt. Jedem Schiiler wird ein Lehrer als Ansprechpartner und Bezugsperson zugeteilt.
Fur den Unterricht in einzelnen Fachern (Fremdsprachen) werden die Schuler von Fachleh-
rern in Leistungsgruppen unterrichtet. Fachbereiche wie Sport, Zeichnen und Werken sowie
Fachprojekte werden abteilungstibergreifend bzw. in der Gesamtgruppe unterrichtet.

Grdssen
Die Stammklassen umfassen in der Regel 5 - 7 Schiler. Je nach Fach arbeiten die Schiiler
in grésseren oder kleineren Lerngruppen.

Zuweisungskriterien und Zusammensetzung

Grundsatzlich entscheidet die Stufenzugehdérigkeit (MS, 1./ 2./ 3. OS) Uber die Zuteilung in
eine Stammklasse. Individuelle Bedirfnisse oder der individuelle Entwicklungsstand eines
Schulers sowie die soziale Zusammensetzung einer Klasse werden aber mitberiicksichtigt.

Sozialpadagogische Betreuung

Ziele

Bei der Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen handelt es sich um eine Ganztageseinrich-
tung. Das impliziert, neben der schulischen Férderung und Betreuung, eine ganzheitliche
erzieherische Lenkung und Begleitung, bzw. eine sozialpddagogische Betreuung. Ziel der
sozialpadagogischen Betreuung ist es, inshesondere in den nicht durch den Unterricht ab-
deckten Zeiten, eine adaquate und fachlich gute erzieherische Betreuung zu gewahrleisten.
Neben den vielfaltigen Defiziten der Kinder im schulischen Leistungsbereich sind bei den
Kindern und Jugendlichen in der Regel auch schwierige Verhaltensdispositionen vorhan-
den. Eine sozialpadagogische Arbeit mit verhaltensschwierigen Kindern im schulischen
Kontext wendet sich diesen Auffalligkeiten zu und zielt darauf ab, durch eine intentionale
Nacherziehung neue Perspektiven und alternative (positive) Verhaltensweisen bei den Kin-
dern zu erwirken. Insgesamt wird dem sozialpadagogischen Anteil in der taglichen Betreu-
ung eine hohe Bedeutung beigemessen, da Schwierigkeiten im disziplinarischen Bereich oft
linear mit Leistungsschwachen in der Beschulung einhergehen.

Sozialpddagogische Betreuung an der Primarstufe

Organisation

Dem sozialpddagogischen Bereich steht die Hortleiterin vor. Sie ist in ihrer Funktion dem
Schulstufenleiter unterstellt. Die HortleiterIn ist Anleiterin der padagogischen Mitarbeiterin-
nen und Sozialpddagoginnen in Ausbildung. Die sozialp&édagogische Handlungsplanung
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wird in der gemeinsamen wdchentlichen Sitzung mit den Lehrkréften und der Schulstufenlei-
tung entworfen und abgestimmt. Der Schulstufenleiter ist dafiir besorgt, dass die Hortleite-
rin in angemessener Weise an den IEP (Interne Entwicklungsplanungen) und STAO (halb-
jahrige Standortbestimmungen) teilnimmt, respektive Uber die Inhalte der
Massnahmeplanung informiert ist. Der Dienstplan richtet sich nach den Bedurfnissen der In-
stitution und wird vom Schulstufenleiter gemacht.

Betreuung wahrend der Ankunftsphase

Die Kinder werden empfangen und allenfalls beim Taxi abgeholt. Sie haben die Mdglichkeit
vor dem Unterrichtsbeginn draussen zu spielen, oder sich drinnen zu verweilen. Verantwort-
lich ist die Lehrperson und/oder eine pddagogische Mitarbeiterin.

Schulhilfe

Die Lehrkrafte werden im Unterricht sowie bei Aktivitdaten im Freien von den Padagogischen
Mitarbeiterinnen oder den Sozialpadagogen in Ausbildung unterstiitzt und begleitet; letzte-
res vor allem beim Schwimm- und Turnunterricht.

Organisation und Durchfliihrung des Mittagessens

Das gemeinsame Mittagessen findet im Esszimmer im Obergeschoss des Schulhauses
statt. Die Organisation des Mittagessens beinhaltet das Holen des Essens sowie die
Betreuung der Kinder.

Am Mittag nach dem Unterricht finden sich alle Kinder zum gemeinsamen Mittagessen im
Essraum zusammen. Das Essen wird von der Mensa der Kantonsschule Bilach bereitge-
stellt und von einer Padagogischen Mitarbeiterin dort abgeholt. Es wird in Warmebehéltern
geliefert und mit Hilfe zweier zugeteilter Kinder auf Schisseln verteilt. Die Schiisseln wer-
den aufgetischt und die Tische gedeckt. Auf spezielle Erndhrungsgewohnheiten, z.B.
fleischloses Essen, wird geachtet. Die Gesamtleitung des Mittagsessen liegt bei der Hortlei-
terin. An jedem Tisch hat eine Betreuungsperson die Aufsicht. Die Klichenamter werden
mit den Kindern nach einem Einsatzplan gemacht.

Gestaltung der Mittagspause

Nach dem Mittagessen gibt es eine Mittagspause. Die Kinder gehen nach draussen oder
ziehen sich ins Ruhezimmer zurlick. Die Mittagspause bietet Platz fur Einzelgespréche und
gesellige wie ruhige Beschéftigungen. Die Hortleiterin ist fir die Gestaltung zustandig und
leitet die Sozialpadagoginnen in Ausbildung sowie die PAdagogischen Mitarbeiterinnen an.

Organisation von Znuni und Zvieri

Vorbereitet werden Zniini und Zvieri von der Hortleiterin und ihren Mitarbeiterinnen. Der
Znini wird im Sommer draussen verteilt. Wahrend der Pause stehen der Pausenplatz und
je nach Wetter auch der Garten zur Verfligung. Im Winter wird der Znini in der Eingangs-
halle eingenommen.
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7.2.3

Hausaufgabenbetreuung

Nach dem Unterricht finden betreute Aufgabenstunden in den jeweiligen Klassenzimmern
statt. Sie stehen unter Aufsicht der Hortleiterin. Sie wird von den Sozialpadagoginnen in
Ausbildung sowie den Padagogischen Mitarbeiterinnen unterstitzt.

Organisation der Amtlis und Arbeitsanleitung

Die Kinder helfen bei verschiedenen Aufgaben im Haushalt und auf dem Gelande mit und
werden dabei unterstiitzt nach Massgabe der Hortleiterin durch die Sozialpddagoginnen in
Ausbildung und den Padagogischen Mitarbeiterinnen angeleitet und unterstitzt.

Begleitung der Kinder zur und von der Reittherapie
In der Zeitspanne von April bis Oktober werden reittherapeutische Ubungen angeboten. Die
Kinder werden von den Padagogischen Mitarbeiterinnen zur Reittherapie begleitet.

Gestaltung der Schlussrunde

Im Stuhlkreis werden die Kinder bei Tagesschlus mit einem Lied und/oder einem Spiel ver-
abschiedet. Die Lehrkrafte werden dabei durch die Padagogischen Mitarbeiterinnen, bzw.
durch die Hortleiterin unterstttzt.

Begleitung zum Taxi

Wahrend der Wartezeit bis zur Ankunft des Sammeltaxis kénnen die Kinder draussen spie-
len oder in der Garderobe warten. Sie werden dabei von den Péadagogischen Mitarbeiterin-
nen, bzw. durch die Hortleiterin beaufsichtigt.

Organsiation und Gestaltung der Mittwochnachmittage

Fur die Betreuung an den Mittwochnachmittagen werden Freizeitprogramme vorbereitet.
Die angemeldeten Kinder machen zusammen mit der Hortleiterin sowie den Sozialpadago-
ginnen in Ausbildung Ausfliige oder sie spielen, basteln oder backen zusammen im Schul-
haus. Gelegentlich werden die Mittwochnachmittage unter ein Ubergreifendes Thema ge-
stellt (z.B. Wald entdecken). Die Hortleiterin ist fuir die Planung und Durchfihrung der
Freizeitaktivitaten zustandig.

Sozialpadagogische Betreuung an der Sekundarstufe

Organisation

Die Kinder und Jugendlichen verbringen den ganzen Tag von Montag bis Freitag in der Ta-
gesschule. Am Mittwoch wird ein fakultatives Freizeitprogramm angeboten, woftir sich die
Jugendlichen quartalsweise anmelden und verpflichten miissen. Da der Anteil an unter-
richtsfreier Zeit in der Sekundarstufe sehr gering ist, wird die sozialpadagogische Betreuung
auf die Lehrkrafte verteilt und von ihnen abgedeckt. Fachlich steht dem Lehrerteam fiir die-
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se Aufgabe ein Coach zur Verfigung, welcher vom Péadagogischen Zentrum Pestalozzihaus
in der Person eines Sozialpadagogen aufgeboten wird. Die sozialpadagogische Handlungs-
planung wird in der gemeinsamen wdchentlichen Sitzung der Lehrkraften und der Schulstu-
fenleitung entworfen und abgestimmt.

Betreuung wahrend der Ankunftsphase

Die Kinder und Jugendlichen kommen mit der SBB um 8.00 Uhr am Bahnhof Réaterschen
an. Schulbeginn ist um 08.10 Uhr. Die Uberbriickungszeiten zwischen Ankommen und
Schulbeginn werden auf dem Schulhof oder in den Pausenrdumen der Schule von den
Lehrkraften betreut. Von Fall zu Fall missen Kinder oder Jugendliche auch friher in der
Schule ankommen, sei dies aufgrund von Nacharbeiten oder zur Entlastung der Gruppe auf
dem unbegleiteten Schulweg.

Organisation von Znini und Zvieri

Vorbereitet werden Zniini und Zvieri von der Kéchin des Padagogischen Zentrums Pesta-
lozzihaus. Nach Massgabe der Lehrkréafte wird der Zniini von einem Schiler zu Fuss abge-
holt. Er wird in der Eingangshalle eingenommen. Die Lehrkréfte sind fur die Aufsicht zu-
standig.

Hausaufgabenbetreuung
Vor dem Mittagessen ist Hausaufgabenzeit. Die Jugendlichen werden in dieser Zeit durch
die Lehrkrafte angeleitet und betreut.

Mittagessen

Das Mittagessen wird im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus eingenommen. Danach
verbringen die Jugendlichen ihre Freizeit auf dem Schulplatz. Sie kénnen sich zum Ausru-
hen auch in verschiedene Raume zurlickziehen.

Das Mittagessen wird in den Raumlichkeiten des nahe gelegenen Pédagogischen Zentrums
Pestalozzihaus eingenommen. Die Lehrkrafte nehmen am Mittagessen teil und sind wah-
rend der ganzen Mittagszeit fur die Betreuung der Kinder und Jugendlichen zustandig. Es
wird durch die zentrumseigene Kiiche zubereitet. Diese achtet auf eine saisongerechte und
gesunde Erndhrung. Auf spezifische Bedurfnisse, z.B. eine fleischlose Ernahrung, wird
Rucksicht genommen. Das Essen dauert 30 bis 45 Minuten. Die Kinder und Jugendlichen
helfen beim Abraumen und Reinigen der Esstische mit. Bei der Zubereitung des Mittages-
sens sind gelegentlich einzelne Kinder und Jugendliche beteiligt, wenn sie im Rahmen des
Arbeitsdienstes am Vormittag in der Kiiche mithelfen. Die anschliessende Freizeit verbrin-
gen die Kinder und Jugendlichen auf dem Schulplatz oder sie haben Gelegenheit, sich zum
Ausruhen in verschiedene Raume zurtickzuziehen
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7.2.4

Nachmittagsschulzeit

Der Nachmittagsunterricht dauert von 14.00 — 15.45 Uhr. Ab 15.55 Uhr kénnen die Schiile-
rinnen und Schiler den Heimweg antreten. Die Schulzeiten werden mit dem Fahrplan der
SBB koordiniert.

Mittwochnachmittage

Die Mittwochnachmittage sind unterrichtsfrei. Die Kinder und Jugendlichen gehen am Mittag
nach Hause oder bleiben gemass Absprache mit den Eltern in der Schule. Nehmen sie am
Freizeitprogramm teil, so nehmen sie wie gewohnt in Begleitung einer Lehrkraft das Mitag-
gessen im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus ein. Anschliessend finden gemeinsame
Unternehmungen statt. Die Mittwochnachmittage kénnen auch einem Lernthema oder einer
Betriebsbesichtigung gewidmet sein. Die Aktivitaten sind in der Regel etwas abhangig von
den Interessen der Teilnehmenden und den Neigungen der betreuenden Lehrkraft. Sportli-
che Unternehmungen stehen im Mittelpunkt (Schwimmen, Eislaufen, Bowlen, ...). Andere
Projekte sind aber ebenfalls mdglich (Photobearbeitung, Kochen, ...).

Schulordnung

An beiden Standorten der Tagesschule gelten grundsétzlich die gleichen Schulregeln. Sie
sind Grundlage fur das Zusammenleben und Lernen in der Tagesschule. Sie helfen mit, den
gemeinsamen Alltag reibungslos zu gestalten. Die Schulordnung wird regelmassig durch die
Schulstufenleitung und das Team uberprift. Kleinere Anpassungen und Ergénzungen erfol-
gen laufend.

Die Schulordnung bildet den Rahmen des Zusammenlebens in der Tagesschule
e Wir wollen, dass sich alle wohl fihlen.
e Wir bemiihen uns um eine Atmosphére, die zum lebendigen Lernen anregt.
e Wir tragen Sorge zueinander, zur Natur und zu den Materialien.

Umgang miteinander

e Ich begegne den Erwachsenen mit Respekt und Anstand und komme ihren Auffor-
derungen in jeder Situation sofort nach.

e Ich gehe fair und kameradschaftlich/kollegial mit meinen Mitschilerinnen und Mit-
schiulern um und bemuhe mich, keinen Streit anzuzetteln. Ich halte mich zuriick und
verletzte andere weder mit Worten noch mit kérperlichen Angriffen.

e Ich lése Konflikte gewaltfrei, bin ehrlich und tdusche bei Vorfallen keine falschen
Tatsachen vor.

e Ich spreche die Erwachsenen in der Sie-Form an.

e Ich befolge die Stoppregel in jedem Fall und sofort.
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Regeln auf der Schulanlage

Ich verlasse das Schulgelande nur mit Erlaubnis einer Lehrperson / Betreuungsper-
son.

Ich halte mich nur im Garten auf, wenn er geotffnet ist.

Im Schulhaus trage ich Hausschuhe.

Die Schulzimmer dienen dem Unterricht. Ich betrete sie nur mit Erwachsenen.

Schulweg

Ich verhalte mich im Taxi, auf dem Bahnhof und im Zug ansténdig

Am Bahnhof steige ich direkt vom Zug ins Taxi um und umgekehrt, ohne Umweg
Uber den Kiosk oder an Automaten vorbei.

Im Zug nehme ich Riicksicht auf die Mitreisenden.

Ich befolge die Anweisungen des Taxifahrers, und sorge mit dafuir, dass er uns si-
cher ans Ziel bringen kann.

Personliches Material

Von der Schule erhalte ich persdnliches Arbeitsmaterial. Ich achte darauf, dass es
jeder Zeit griffbereit ist und trage die Verantwortung daftr. Fehlendes oder bescha-
digtes Material wird mir durch die Schule ersetzt, und ich bezahle den entsprechen-
den Geldbetrag.

Beschéadigungen an Einrichtungen, allgemeinem Material und Mobiliar werden
durch den Verursacher ersetzt, bezahlt oder behoben.

Wertgegenstande

Wertgegenstande kdnnen bei der Ankunft in der Schule abgegeben und vor der
Heimreise wieder abgeholt werden.

Handys sind auf der Primarstufe unerwiinscht. Auf Wunsch der Eltern kdnnen sie
auf dem Schulweg dabei sein. In diesem Fall werden sie nach der Ankunft in der
Schule sofort abgegeben und kénnen am Abend wieder abgeholt werden.

Das lasse ich zu Hause

Feuerzeug, Knallkérper, Sackmesser, Taschengeld, Suissigkeiten, Spielzeugwaffen

In der Primarstufe gibt es einen Tagesablauf mit klaren Strukturen. Die folgenden Punkte
sind immer gleich und ich halte mich selbstverstéandlich und unaufgefordert daran.

Nach der Ankunft in Eschenmosen begriisse ich die anwesende Aufsicht.

Ich gebe meine weisse Mappe mit dem Kontaktheft und meine Wertsachen ab.
Bis zum Lauten halte ich mich in der Garderobe oder im Freien auf, falls nétig su-
che ich noch die Toilette auf.

Nach dem Lauten ziehe ich sofort die Hausschuhe an, entsorge den Kaugummi im
Papierkorb, stelle meine Schuhe anstandig hin, hdnge meine Jacke auf, versorge
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7.3
7.3.1

7.3.2

den Schulsack im Gestell, setze mich aufs Bankli und warte ruhig auf die Anwei-
sungen der Lehrperson.

e Wir gehen gemeinsam in die Morgenrunde und singen Lieder oder horen eine Ge-
schichte.

e Bei Pausenbeginn begebe ich mich ins Freie. Znlni gibt es in der ersten Pausen-
halfte. Meine Aufenthaltsorte sind der Pausenplatz und je nach Witterung der Gar-
ten und/oder in der zweiten Pausenhélfte die Garderobe.

e Beim Lauten nach der Pause gehe ich unverziglich ins Schulzimmer. Das Schuhe
wechseln und Umziehen erledige ich schnell, falls nétig gehe ich noch aufs WC.

e Nach dem Unterricht bin ich im Freien, bis zum Mittagessen gelautet wird.

e Firs Mittagessen und die anschliessende Freizeit haben wir bestimmte Regeln,
welche ich einhalte.

e Zvieri gibt es von 14.50 Uhr bis 15.00 Uhr, nachher ist Aufgabenstunde.

e Die Schlussrunde findet im Kreis statt, alle Kinder nehmen daran teil.

e Nach der Schule vergesse ich nicht, das Kontaktheft und das weisse Mappchen
und allenfalls meine Hausaufgaben einzupacken.

e Ich warte in der Garderobe oder auf dem Pausenplatz auf das fur mich bestimmte
Taxi.

Geschéftsleitung

Dispositive und strategische Planung

Der Leiter des Schulheims nimmt die Geschéftsleitung des gesamten Padagogischen Zent-
rums Pestalozzihaus wahr. Beziglich der Tagesschule ist sie fir alle grundlegenden dispo-
sitiven und strategischen Geschafte zustandig, welche Uber die Organisation und Gestal-
tung des Schuljahres und der entsprechenden Schulungs-, Erziehungs-, Kooperations- und
Dokumentationsaufgaben hinausgehen. Sie sorgt nach Ricksprache mit der Tragerschaft
und in Zusammenarbeit mit den Schulstufenleitungen fur eine Schul-, bzw. Organisations-
entwicklung nach Massgabe der strategischen Setzungen des Padagogischen Zentrums
Pestalozzihaus. Dazu gehoren insbesondere sdmtliche Personal- und Finanzgeschéfte so-
wie alle Entscheide im Zusammenhang mit der Aufnahme und Entlassung von Schilerinnen
und Schalern.

Personalfiihrung

Die Geschéftsleitung ist sowohl fiir die Stellenplanung als auch die Anstellung und Entlas-
sung aller Mitarbeitenden der Tagesschule zustandig. Sie sorgt in Zusammenarbeit mit den
Schulstufenleitungen fiir eine ausreichende Versorgung und sinnvolle Verteilung der pro-
fessionellen Ressourcen. Sie sorgt fur eine angemessene Mitarbeiterbeurteilung, wobei ihr
die Schulstufenleitungen direkt unterstellt sind. Die andereren Mitarbeitenden werden durch
die Schulstufenleitungen beurteilt.
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7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.4

Finanzplanung

Budget und Jahresrechnung werden durch die Geschéftsleitung nach Riicksprache mit der
Tragerschaft und in Zusammenarbeit mit der Rechnungsfiihrung erstellt und verantwortet.
Dazu gehdren auch samtliche Finanzangelegenheiten mit Aufsichts- und Subventionsstellen
(BSV, Bildungsdirektion).

Aufnahme und Aufnahmeplanung

Die Aufnahmeplanung, welche Gber die Auswahl und den Zeitpunkt von Schileraufnahmen
entscheidet, wird von der Geschéftsleitung zusammen mit den Schulstufenleitungen defi-
niert und umgesetzt. Die Aufnahme einzelner Schilerinnen und Schiler wird von den
Schulstufenleitungen nach Riicksprache mit der Geschéftsleitung vollzogen. Die regulare
Entlassung von Schiilerinnen und Schiilern ist Sache der Schulstufenleitungen, wahrend ein
allfalliger Ausschluss von Schilerinnen und Schilern, z.B. aus disziplinarischen Griinden, in
jedem Fall durch die Geschéftsleitung veranlasst oder bewilligt werden muss.

Aufsicht und Krisenintervention

Entstehen zwischen den am Schulungs- und Erziehungsprozess Beteiligten (Kinder, Ju-
gendliche, Lehrkrafte, Eltern, Fachstellen, zuweisende Stellen) Konflikte, welche von den
Schulstufenleitungen nicht zufriedenstellend geldst werden kdnnen, ist die Geschaftsleitung
beizuziehen. Sie interveniert selbst, um Konflikte zu bearbeiten, ordnet entsprechende
Massnahmen an oder beauftragt eine insititutionsinterne oder eine externe Stelle mit der
Konfliktldsung. Entscheide ussfragen bei Schilerinnen und Schilern sind im Konfliktfall im-
mer durch die Geschéftsleitung zu regeiln.

Rechnungsfiihrung und Sekretariat

Das Sekretariat wird vom Rechnungsfuhrer und der Verwaltungsassistentin des Padagogischen
Zentrums Pestalozzihaus gefuhrt. Es ist der Geschéaftsleitung unterstellt und bildet mit ihm zusammen
die Geschéftsstelle der Tagesschule. Dem Sekretariat fallen alle Aufgaben in den Bereichen Finan-
zen, Betriebsbeitrage, Verwaltung und Schriftverkehr zu. Das Sekretariat ist wahrend der Blrozeiten
ganzjahrlich gedffnet.

7.4.1

Finanzverwaltung, Rechnungsfiuhrung

Die Finanzverwaltung und die Rechnungsfiihrung werden durch das Sekretariat der Ge-
schaftsstelle wahrgenommen und durch die Geschéftsleitung verantwortet. Der Quéstor be-
aufsichtigt namens der Tragerschaft die Finanzgeschafte, bzw. arbeitet bei finanziellen Fra-
gestellungen eng mit der Rechnungsfiihrung und der Geschéftsleitung zusammen. Zu den
Aufgaben gehdren namentlich:

e Fuhren der Buchhaltung, inkl. Jahresabschluss

e Bearbeitung und Eingabe des Budgets

e Fuhren der Hautkasse und Bearbeitung der Kreditoren
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7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.4.5

e Eingaben fir Betriebsbeitrdge
e interne Abrechnungen

Lohne, Personaladministration

Die Lohn- und Personaladministration wird durch das Sekretariat der Geschéftsstelle erle-
digt. Zu diesen Aufgaben gehoren namentlich:
e Verwaltung der Personaldaten
e Personalmeldungen beim Kanton
e Erstellung der L6hne inkl. AHV-, Kinderzulagen-, Quellensteuerabrechnungen
e Verwaltung der Pensionskassendaten BVK (Aus-, Eintritte, Mutationen, Kontrolle
Abrechungen)
e Verkehr mit den Versicherungen; Anmeldung von Unfall- und Krankheitsfallen, De-
klarationen

Verwaltung, Klientenadministration

Die Verwaltung und Verrechnung von Klientendaten wird durch das Sekretariat wahrge-
nommen. Dazu gehtéren namentlich:

e Verrechnung von Schultagen, Transport- und Verfplegungskosten

e Verrechnung Debitoren

e Adressverwaltung

Schriftverkehr

Der Schriftverkehr betreffend die Aufgaben der Geschéftsstelle wird durch das Sekretariat

erledigt. Dazu gehoren namentlich:

e Korrespondenz im Zusammenhang mit den Finanzgeschéaften und der Klientenadminist-
ration

e Korrespondenz der Geschéftsstelle mit Amtsstellen, Behdrden, Eltern

e  Statistiken fur Bund und Kantone

Schriftverkehr, welcher den Einbezug der Eltern, die kooperative Férderplanung sowie die

Gestaltung des Schulalltags und des Schuljahres betrifft (Einladungen und Protokolle der

Standortbestimmungen, Einladungen fir Anlasse, Protokolle, Verkehr mit Fachstellen, etc.)

ist Sache der Schulstufenleitungen. Das Sekretariat unterstiitzt sie dabei im Bedarfsfall

nach Massgabe der Geschéftsleitung.

Anlaufstelle

Die Geschéftsstelle, bzw. die Geschéftsleitung und das Sekretariat sind Anlaufstelle fur alle
administrativen und Belange der Tagesschule. Dazu gehért die Bearbeitung und allenfalls
Weiterleitung von Anfragen aller Art die Tagesschule betreffend. Zudem ist sie Anlaufstelle
fur die Mitarbeitenden.
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8 Zusatzleistungen Therapie

8.1 Grundsatz

Im Bestreben, die persodnlichen Dispositionen der Jugendlichen mdglichst ganzheitlich zu betrachten
und ihre personliche Entwicklung vielseitig zu férdern, bietet die Tagesschule Eschenmo-

sen/Raterschen als Teil des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus ein breites Unterstiitzungsan-
gebot an. Fir Therapie und Begleitung kommen je nach Bedurfnis auch externe Angebote in Frage.

8.2 Indikation

Eine Therapie wird durchgefiihrt wenn:

e bei der Aufnahme in die Tagesschule eine schriftliche Therapieindikation vorliegt

e aufgrund der Erfahrungen der Lehrkréfte eine Therapie angezeigt und eine psychologische
Abklarung eine Bedarf ausweist

e von den Eltern eine Therapie gewlinscht wird und eine psychologische Abklarung den Bedarf
ausweist

8.3 Psychotherapie

Im Bedarfsfall wird intern eine Kinderpsychotherapie angeboten. Sie hilft Kindern mit psychischen und
emotionalen Problemen im Zusammenhang mit:

e Entwicklungsriickstanden

e emotionalen Einengungen

e Selbstwertproblematiken

e emotionalen Ursachen von pathologischen Verhaltensweisen

e negativen Glaubensstrukturen

e posttraumatischen Folgen (Gewalt, sexuelle Ubergriffe, Krieg etc.)

e inneren Entwicklungsschritten

Die Eltern werden in den therapeutischen Prozess einbezogen, wenn es um spezifische Erziehungs-
fragen geht. Die Psychotherapie hilft auch bei der Erdrterung oder Erarbeitung von Vorkehrungen und
Massnahmen, welche dem allgemeinen psychischen und emotionalen Wohlbefinden der Kinder und
Jugendlichen in der Tagesschule dienen. Die Therapeutin nimmt Stellung in der halbjahrlich stattfin-
denden individuellen Entwicklungsplanung.

8.4 Reittherapie

Reittherapie wird in Raterschen in Form der klassischen Einzeltherapie angeboten, in Eschenmosen
dagegen als Gruppenangebot (Heilpadagogisches Reiten).

Das therapeutische Reiten umfasst padagogische, psychologische, psychotherapeutische, rehabilita-
tive und sozial-integrative Massnahmen, die Uber das Medium Pferd umgesetzt werden. Im Mittel-
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punkt steht die Entwicklungsférderung, die Ausbildung reiterischer Fahigkeiten tritt in den Hintergrund.
Durch die Arbeit mit dem Pferd und beim Reiten wird das Kind oder der Jugendliche ganzheitlich
angesprochen. Sie werden mit allen Sinnen gefordert und kdrperlich, emotional, geistig und sozial
angesprochen. Der Aufbau einer Beziehung zum Pferd spielt die tragende Rolle. Das Pferd handelt
ernsthaft und geduldig — es tragt nichts nach. Es strahlt eine nattirliche Autoritat aus und drtickt
deutlich seine Erwartung aus, so dass man es respektiert. Verhalten und Kommunikation basieren auf
seinem unverfremdeten Instinkt. Der Bewegungsrhythmus des Pferdes hat eine lockernde, ausglei-
chende und angstlésende Wirkung und spricht gleichzeitig auf vielféltige Art und Weise die Wahrneh-
mung des Kindes an.

Auf Wunsch oder nach Absprache kann in Raterschen, je nach freien Platzen, eine Reittherapie mit
Schwerpunkt auf Centered Riding angeboten werden. Ziel der Therapie ist es, neue und bewusstere
Kdrpererfahrungen zu ermdglichen. Die Kinder lernen, Verantwortung fur die Tiere zu Ubernehmen.
Sie werden in die Pflege und Haltung, aber auch in die charakterlichen Eigenschaften der Tiere
eingefuhrt.

8.5 Weitere Therapien

Auf begriindeten Wunsch der Eltern und nach einer Abklarung durch eine Fachstelle kann die
Tagesschule bei den zuweisenden Schulbehdrden weitere Therapien beantragen. So kénnen bei-
spielsweise Psychomotoriktherapie oder Psychotherapie beantragt werden. Die Form der Zusammen-
arbeit zwischen den entsprechenden Fachstellen und der Tagesschule wird dann von Fall zu Fall
festgelegt. Externe wie auch interne Therapiestellen werden zu den halbjéhrlichen Standortbestim-
mungen eingeladen. Ihre Beitrage sind Bestandteil der Férderplanung.

8.6 Logopéadie

Fur die logopadische Betreuung besteht eine enge Zusammenarbeit mit der logopadischen Praxis ,le
parole” in Winterthur. Die direkte Zusammenarbeit mit den Lehrkraften der Tagesschule ist gewahr-
leistet. Die Logopadin nimmt auch an der individuellen Entwicklungsplanung des Kindes oder Jugend-
lichen teil.

8.7 Sozialpadiatrische Abklarung und Begleitung

Mit dem Sozialpédiatrischen Zentrum der Kinderklinik des Kantonsspital Winterthur besteht eine enge
Zusammenarbeit im Bereich der Abklarung und Begleitung von Tagesschiilern mit medizinisch-
psychologischer Indikation. Insbesondere wird das Zentrum fir die medikamentdse Therapien und
entsprechende Untersuchungen beigezogen.

8.8 Kinderpsychiatrie

Die Arbeitsstelle des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes des Kantons Zirich (KJPD) in
Winterthur ist im Bedarfsfall Anlaufstelle fur die kinderpsychiatrische Betreuung (Diagnose und
Behandlung) von Schilern der Tagesschule, sofern diese Kinder nicht bereits von einer anderen
externen Stelle kinderpsychiatrisch betreut werden. In einzelnen Fallen, vor allem bei Jugendlichen
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der Sekundarstufe, besteht eine Verbindung zu verschiedenen Kinder- und Jugendpsychiatern der
Region, welche beigezogen werden kénnen.
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9 Weitere Zusatzleistungen

9.1 Agogischer Dienst / Arbeitsdienst

Kinder und Jugendliche, die aufgrund von schweren Konzentrations- oder Disziplinschwierigkeiten den

Unterricht beeintrachtigen, werden kurzzeitig oder Giber 1-5 Tage einem internen Arbeitsdienst zugefiihrt, der

im Padagogischen Zentrum Pestalozzihaus von einem Sozialpddagogen wahrend der Schulzeiten angebo-

ten wird. Die betroffenen Kinder kénnen im Rahmen von praktischen Arbeiten auf dem Gelande oder in der

Werkstatt einen Ausgleich zur schulischen Arbeit finden oder sich in Konflikt- und/oder persénlichen

Krisensituationen beruhigen. Die Arbeiten sind den Moglichkeiten des Kindes angepasst. Die Tatigkeiten

umfassen folgende Bereiche:

e Gelande: Mithilfe bei Umgebungsarbeiten (wischen, rAdumen, etc.)

e Garten: Mithilfe bei Gartenarbeiten (pflanzen, ernten, séhen, jaten) Umgebungsarbeiten

e Landwirtschaft: Tierpflege, Stallarbeiten, Ernte

e Haushalt: Mithilfe bei Haushaltarbeiten (Wasche sortieren, biigeln, RAumlichkeiten dekorieren,
reinigen)

e Kiuche: Mithilfe bei der Kiichenarbeit (risten, kochen, reinigen)

e Blro: RAumungsarbeiten und Ordnungsarbeiten im Archiv; Blro-Hilfsarbeiten (couvertieren,
beschriften, etc.)

o Hofladeli: Pflege und Unterhalt des schulinternen Marktstandes mit den Kindern

e Werkraum: Anleitung zur Handarbeit (basteln, messen, zeichnen, planen, ...)

9.2 Sozialpadagogische Familienhilfe

Ubergéange, heikle personliche Entwicklungsdispositionen oder schwierige strukturelle Bedingungen
bedirfen zeitweise einer speziellen Beratung und Begleitung. Mit der Sozialpddgogischen Familienhil-
fe bietet die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen eine zeitlich begrenzte und klar definierte
Begleitung an, welche eine praventive (Beratung), problemlésende (Krisenintervention) oder unter-
stutzende Funktion im ausserschulischen Bereich hat.

Bei der Sozialpadagogischen Familienhilfe handelt es sich um eine institutionelle Leistung, welche
sich innerhalb der institutionellen Zielsetzungen um die externe Beratung, Begleitung und Unterstut-
zung der eigenen Klienten kimmert. Die Sozialpadagogische Familienhilfe arbeitet mit den internen
und allenfalls auch mit externen Fachkraften zusammen. Der Auftrag wird zusammen mit der Schul-
stufen- und Geschéftsleitung definiert. Die besonderen Kennzeichen der Sozialpddagogischen
Familienhilfe sind:

= Als Klientinnen und Klienten kommen kiinftige und ehemalige Kinder, bzw. Jugendliche des
Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus sowie deren Eltern in Frage.

= Die Leistungen sind begrenzt: Es kénnen nur einzelne Systeme betreut werden, und die Arbeit ist
im Einzelfall zeitlich begrenzt.
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= Die Arbeit richtet sich nach den Schnittstellen und bearbeitet Kontexte, welche bisher gar nicht
oder nur ungentigend betreut wurden.

= Die Arbeit hat praventive (Beratung), problemlésende (Krisenintervention) und unterstiitzende
Funktion (coping).

In der Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen zeigen die Erfahrungen, dass die individuellen Stérun-
gen im Leistungs -und Sozialverhalten der Kinder/Jugendlichen und die damit verbundenen Schwie-
rigkeiten im Elternhaus und in der Schule nicht immer von den Lehrkraften bearbeitet werden kénnen.
Oftmals ist die Zuweisung zur Tagesschule der kleinste gemeinsame Nenner zwischen Eltern und
zuweisender Stelle. Eine (teure) Heimeinweisung soll vermieden werden. Die Familie bleibt aber trotz
Zuweisung zu einer Tagesschule Uberfordert.

Die folgenden Problemfelder miissen durch die Sozialpddagogische Familienhilfe gezielt bearbeitet
werden:

e direkte Unterstlitzung von Eltern und Angehdérigen in der Erziehungsarbeit (Beratung, Coaching)

e Unterstutzung von Kindern/Jugendlichen, Eltern und Anschlussschulen nach dem Austritt (Kontak-
te, Besuche, Beratung, Coaching)

o direkte Formen der Zusammenarbeit (Beratungen, runde Tische mit Fachstellen)

e Ubernahme von Stiitzfunktionen, wo andere Stellen versagen oder Uberlastet sind

e Verwerten von Impulsen aus der externen Erziehungsarbeit mit den internen Fachleuten

e Management von Timeouts

9.3 Gesundheitsvorsorge

9.3.1 Zahnmedizin

Die zahnarztliche Betreuung der Kinder und Jugendlichen liegt in der Verantwortung der El-
tern und wird durch die zahnmedizinischen Dienste der Wohnortsschule abgedeckt. Die
Kinder und Jugendlichen der Tagesschule werden jedoch jahrlich (Sekundarstufe) oder alle
zwei Monate (Primarstufe) durch eine eigens beauftragte Zahnhygienikerin besucht und un-
terrichtet, bzw. instruiert.

9.3.2 Spezifische Ernahrung

Beim Mittagessen werden spezielle Erndhrungskriterien und individuelle Erfordernisse wenn
madglich berlcksichtigt. Dazu gehdren insbesondere das Bereitstellen von Mens fir Vege-
tarier, die Berucksichtigung von Erkrankungen (Adipositas, Bullimie, ...) sowie die Beach-
tung religioser Gesetze (Verzicht auf Schweinefleisch).

9.3.3 Unfallverhiitung

Die Mitarbeitenden der Tagesschulen sind in Kenntnis der Kriterien von ,Sicherheit
Schweiz" fur die Unfallverhiitung. Dazu gehdren insbesondere Brandschutz und Brandpra-
vention. Die Kinder und Jugendlichen erhalten jahrlich ein bis zwei Tage Verkehrsunterricht
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durch die Experten der Kantonspolizei Zurich. Sie lernen insbesondere den richtigen und
verkehrsgerechten Umgang mit Zweiradern (Velo und Mofa) und absolvieren den Theorie-
teil und wenn immer méglich auch den Praxisteil der kantonalen Veloprifung.
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10
10.1

Kernprozesse

Fuhrung

Die Fuhrungsprozesse sind hierarchisch gemass den Verantwortungsbereichen gegliedert. Sie werden
durch regelmassige Rapporte und Sitzungen sichergestellt.

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.2
10.2.1

Tragerschaft - Geschéftsleitung

Die Tagesschule wird — wie das ganze Padagogische Zentrum Pestalozzihaus — durch eine
Kommission in Form eines Vereins getragen. Die Kommission tritt viermal jahrlich zusammen
und berét die anstehenden Geschafte. Dazu gehéren insbesondere die Abnahme von Budget
und Rechnung, aber auch die Finanz-, Infrastruktur- und Angebotsplanung. Die Geschéaftsleitung
nimmt an den Sitzungen der Tragerschaft teil. Die Sitzungen werden protokolliert.

Geschaftsleitung — Schulstufenleitungen

Die Geschaftsleitung trifft sich je vierzehntaglich mit den Schulstufenleitungen der Primar- und der
Sekundarstufe. Die Sitzungen dienen der gegenseitigen Information und dem Austausch tber
Entwicklungen in den jeweiligen Verantwortungsbereichen sowie der Bearbeitung anstehender
Probleme und Fragestellungen. Die Sitzungen werden protokolliert.

Schulstufenleitungen - Schulteams

Die Schulstufenleitungen leiten wichentlich die Sitzungen ihres Kernteams. Sie dienen der Pla-
nung des Schulalltags, der Besprechung aktueller Schiilerprobleme sowie der Bearbeitung an-
stehender Schulentwicklungen. Die Sitzungsteilnahme ist fiir die Lehrkréafte des Kernteams obli-
gatorisch. Circa jede vierte Sitzung findet in erweiterter Teamzusammensetzung statt. Alle
Sitzungen werden protokolliert.

Interne Teamarbeit und Teamentwicklung

Primarstufe Eschenmosen

Das erweiterte Kernteam trifft sich wdchentlich zu einer Teamsitzung. Diese ist obligatorisch fur
alle Lehr- und Fachlehrpersonen mit einem Pensum von mehr als 6 Lektionen, die Hortleiterin,
mindestens eine Vertretung der padagogischen Mitarbeiterinnen und die Raumpflegerin. Sie wird
durch den Schulstufenleiter geleitet. Bei Bedarf finden weitere Bereichssitzungen (Lehrerteam,
Betreuungsteam) statt. Alle Sitzungen werden protokolliert. Auf die erforderliche Schweigepflicht
im Umgang mit vertraulichen Daten wird geachtet.

Die externen Therapeutinnen nehmen nur nach Bedarf an den internen Teamsitzungen teil. Sie

werden jedoch an die Individuellen Entwicklungsplanungen (IEP) und die Standortbestimmungen
mit den Eltern (STAO) eingeladen (sh. Kap. 10.7. und 10.8).
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10.2.2

Mindestens viermal jahrlich finden halb- oder ganztéagige Teamsitzungen statt. Sie dienen insbe-
sondere der Bearbeitung und Planung von grésseren Projekten und Fragen im Bereich der
Schulentwicklung. Die Teilnahme ist fiir alle Mitglieder des erweiterten Kernteams obligatorisch.
Die Daten sind in der Jahresplanung aufgefuihrt.

Schulinterne Weiterbildungsveranstaltungen werden einerseits im Rahmen der Elternbildung, an-
dererseits auch explizit fir das Team mehrmals jahrlich angeboten. Dazu werden gegebenenfalls
auch Fachpersonen und Spezialisten beigezogen.

Bei Bedarf werden Supervisionen oder ein Coachings mit externen Fachleuten durchgeftihrt.

Regelmassig werden Besuche in anderen Schulen und Institutionen organisiert.

Mit Praktikantinnen aus der Lehrerbildung und den Fachhochschulen fur soziale Arbeit
(padagogische Mitarbeiterinnen) finden Ausbildungsbegleitungssitzungen entsprechend den
Vorgaben der Aushildungsstatte statt.

Ein jahrlicher Teamanlass (das Weihnachtsessen) dient der Anerkennung der geleisteten Arbeit
und des grossen Einsatzes jedes einzelnen Mitarbeiters und der Geselligkeit.

Sekundarstufe Raterschen

Wochentliche Teamsitzung

Wochentlich treffen sich die Bezugsklassenlehrer zu einer Teamsitzung. Im Zentrum stehen
schulorganisatorische Fragen (Projekte, Exkursionen, Tagesgeschéfte, ...), kritischer Rickblick
und regelmassig Schulerbesprechungen. Die Teilnahme ist fur die Bezugsklassenlehrer obligato-
risch. Die Fachlehrer sowie der Schulsozialarbeiter, die Psychotherapeutin und die Reittherapeu-
tin werden nach Bedarf zu den Sitzungen eingeladen. Die Sitzung wird von einem Schulleiter ge-
leitet und die Ergebnisse protokolliert.

Die externen Therapeutinnen nehmen nur nach Bedarf an den internen Teamsitzungen teil. Sie
werden jedoch an die Individuellen Entwicklungsplanungen (IEP) und die Standortbestimmungen
mit den Eltern (STAO) eingeladen (sh. Kap. 10.7. und 10.8.)

Zusétzliche sporadische Teamsitzung

Je nach Bedarf finden ein- bis zweimal monatlich weitere Teamsitzungen statt. In einem freieren
Rahmen geht es um die Planung und Bearbeitung grésserer Projekte oder Fragen der Schul-
entwicklung. Mit dem Ziel der kollegialen Beratung kdnnen auch aktuelle schulische oder pada-
gogische Fragestellungen zum Inhalt werden. Die Themen der Treffen werden vorgéngig ange-
kiindigt und wichtige Entscheidungen protokollarisch festgehalten. Die sporadische Teilnahme
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der Fachlehrer, des Schulsozialarbeiters sowie des Geschéftsleiters erlaubt einen freien und
konstruktiven Meinungsaustausch.

Intensiv—Teamsitzungen

Zweimal jahrlich findet eine zweitagige Klausur statt. Sie dienen ausschliesslich der Bearbeitung
von Themen und Projekten der Schulentwicklung. Je nach Bedarf erganzt eine externe Fachper-
son das Treffen. Daneben sollen an diesen Treffen auch Aspekte der Teamentwicklung zum Zug
kommen. Die Teilnahme ist fiir die Bezugsklassenlehrer obligatorisch. Das Treffen wird mit der
Geschéftsleitung koordiniert und von der Schulleitung geleitet.

Supervision

In der regelmassigen Supervision werden insbesondere Fragen der Teamentwicklung bearbeitet.
Die Teilnahme ist furr die Bezugsklassenlehrer obligatorisch. Geleitet wird die Supervision durch
eine externe Fachperson.

Weiterbildung

Angeboten werden interne und externe Weiterbildungen. Jeder Lehrer ist fir seine persdnliche
Weiterbildung gemass seinen ihm zustehenden Weiterbildungstagen verantwortlich. Die Inhalte
werden mit der Schulleitung abgesprochen.

10.3 Aufnahmen

Die inhaltliche und formale Gestaltung der Aufnahmen ist wichtiger Bestandteil der Schulqualitat. Zur
Aufnahme gehort die sorgféltige Klarung, ob Gberhaupt und inwiefern das Angebot der Tagesschule den
Bedirfnissen des Kindes oder Jugendlichen, bzw. den Vorstellungen der zuweisenden S

chulbehdérde und der Eltern entspricht. Weiter geht es um die Frage, ob und in welcher Form eine integrative
Sonderschulung eingerichtet werden kénnte.

10.3.1 Grundsatz

Anmeldungen werden durch die Geschéftsleitung und durch die Schulstufenleitungen entgegen-
genommen und gemeinsam bearbeitet. Die Geschéftsleitung klart die grundsatzliche Eignung
aufgrund erster anamnestischer (Daten zur Person, bisherige Schullaufbahn, Fragestellungen,
Forderbedarf, Erwartungen) und formaler Angaben (zuweisende Schulbehdrde, Finanzierung,
Schulweg), wéhrend die Schulstufenleitungen die Eignung beziiglich der aktuellen Zusammen-
setzung der Schilerschaft prifen (Stufe, spez. Fragestellungen, Termine). Fir eine Aufnahme ist
immer ein schriftlicher Antrag einer Fachstelle und das Einverstandnis der verantwortlichen
Schulbehérde notwendig.
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10.3.2 Prozedere
Anfrage

Es sind Jugendsekretariate, Schulpsychologen, Behdrdevertreter, Therapie- und Beobachtungs-
stationen oder Eltern, die sich nach einem freien Schulplatz erkundigen. Anfragen werden telefo-
nisch, brieflich, tber E-Mail oder das Internet entgegengenommen. Falls die Tagesschule den
Anfragenden nicht bekannt ist, wird Informationsmaterial verschickt. Entsprechen das anzumel-
dende Kind oder der Jugendliche der Zielgruppe, ist die verantwortliche Schulbehérde involviert
und steht ein freier Platz in Aussicht, so wird ein Anmeldebogen abgegeben. In der Regel wird
den Anfragenden auch die Mdglichkeit gegeben, die Tagesschule unverbindlich zu besuchen, um
sich ein Bild des Angebots zu machen.

Unverbindlicher Besuch Zuweiser / Eltern

Durch einen Besuch kénnen sich Eltern und/oder zuweisende Behdrde ein Bild von der Tages-
schule machen. Sie kénnen die Eignung der Institution fir das aufzunehmende Kind prifen. Die
Schulstufenleitung macht sich anhand des Gesprachs ein Bild von den Platzierungsgriinden und
vom Umfeld des aufzunehmenden Kindes. Die Aufnahmemdglichkeiten werden auch terminlich
konkretisiert.

Anmeldeformular

Voraussetzung fur das weitere Aufnahmeprozedere ist ein vollstandig ausgefiiliter Anmeldebo-
gen sowie die mindliche Zusage der zuweisenden Behodrde und ein Antrag des entsprechenden
Fachdienstes (Schulpsychologischer Dienst, Jugendsekretariat, Kantonaler Kinderpsychiatrischer
Dienst).

Falls eine sofortige oder eine spatere Aufnahme in Frage kommt, werden die Eltern zu einem er-
neuten Besuch, diesmal mit dem Kind, aufgefordert. Die Schulstufenleitung erstellt dabei mittels
kleiner Aufgabenstellungen ein Interesse- und Begabungsprofil des Kindes. Das Kind soll aus-
serdem einen kurzen Einblick in die wichtigsten Bereiche der Schule erhalten. Falls Eltern und
zuweisende Behorde nach dem Besuch des Kindes an der Aufnahme festhalten und die Schul-
stufenleitung von der Eignung des Kindes und der grundsétzlichen Kooperationsbereitschaft sei-
nes Umfeldes Uberzeugt ist, wird das Kind entweder zu einer Schnupperwoche eingeladen, oder
es wird auf den nachstmoglichen Termin provisorisch aufgenommen.

Schnuppertage

Die Schnuppertage geben dem aufzunehmenden Kind und den Lehrkréften Gelegenheit, die ge-
plante Aufnahme wéahrend 4 Schultagen zu priifen. Das Kind wird wahrend dieser Tage in die
Schule integriert. Unmittelbar nach den Schnuppertagen werden die Eltern und/oder die zuwei-
sende Behorde zu einem Evaluationsgesprach eingeladen. Dabei wird definitiv iiber eine Auf-
nahme entschieden und ein entsprechender Termin festgelegt. Ebenso wird ein Termin fir die
Festlegung der «Padagogischen Vereinbarung» bestimmt.
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Provisorische Aufnahme

Wenn die Eignung des Kindes feststeht, wird es provisorisch aufgenommen. Trotzdem soll den
Eltern und der zuweisenden Behorde, sowie der Tagesschule eine Probephase zugestanden
werden, um grobe Einschatzungsfehler zu vermeiden. Die Probephase dient auch dazu, relevan-
te Merkpunkte und Zielvereinbarungen fiir die PAdagogische Vereinbarung festzustellen. Die
Probephase dauert nicht mehr als 4 Wochen. Sie schliesst ab mit einem Evaluationsgesprach mit
den Eltern und der zuweisenden Behorde. Anlasslich dieses Gesprachs wird die Padagogische
Vereinbarung geschrieben oder ein entsprechender Termin festgelegt.

Padagogische Vereinbarung und definitive Aufnahme

Eine Padagogische Vereinbarung ist eine verbindliche Abmachung zwischen der zuweisenden
Behdrde, den Eltern, der fallverantwortlichen Person der zuweisenden Stelle und der Tagesschu-
le beziiglich der Erziehungs- und Lernziele des neu eintretenden Kindes sowie der Auftragsmo-
dalitéten. Die padagogische Vereinbarung enthalt also neben administrativen Angaben Aussagen
zu den institutionsspezifischen Regeln sowie zu individuellen Formen und Inhalten der Erziehung
und Fdrderung. Sie wird von allen Parteien unterschrieben.

Die Padagogische Vereinbarung enthalt namentlich Aussagen zu folgenden Punkten:

. Kosten, Zahler und Zahlungsmodi
. geplante Dauer der Sondeschulung
. Kiindigungsbedingungen

. individuelle Schulungs- und Erziehungsziele
. Schulungsform (integriert, separiert)
. involvierte Fachpersonen und allf. externe Schulen

. Verantwortlichkeiten

) Formen der Zusammenarbeit

. Regeln gemass Institutionskonzept
. Versicherungsfragen

. Schulordnung
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Anfrage durch Fachstelle oder Vertretung

Schulbehérde

Aufforderung zum
Einbezug der
Schulbehérde

Schulbehdrde
einbezogen?

gehort Kind zur

Zielgruppe? nein

nein ja

A 4 A 4

Ev. Information und
Suchhilfen

Bearbeitung der

Anfrage durch

Geschéfts- und
Schulstufenleitung

Abb. 11. Schema Anmeldeprozedere
Platz an Tagesschule

nein
vorhanden?

ja
v Suchhilfen und/oder

Viarsam] Warteliste

Anmeldebogen,
Informationsunterlagen
erste Analyse anhand

Anamnese

Informationsunterlagen

‘ unverbindlicher Besuch
moglich

unverbindlichen nein

Besuch abmachen

v

Besuch zuweisende
Behorde / Eltern / Kind
Umfeld-Analyse: Wer
will was warum?

Besprechung
Geschaftsleitung «immer-
Schulstufenleitung

nein

Eignung Umfeld /
Kind?

ja

Anmeldeformular
Besuch Eltern /
zuweisende Behorde /
Fachstelle / Kind

kurze Arbeit mit Kind;
Erstellen eines
Interesseprofils

nein

Eignung Kind? nein

ja v Definitive Aufnahme
Padagogische Vereinbarung (Vertrag)
Eltern / zuweisende Schulbehérde /
Fachstelle

v ja

.| Probeaufnahme
2-4 Wochen

Schnuppertage

A

Eignung bestétigt?
Entscheid durch Geschéftsleitung
Mitbestimmung Schulstufenleitung

nein
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10.4 Ferienbetreuung

In Ferienzeiten besteht die Mdglichkeit fir Ferienplatzierungen im Zentrum in Raterschen. Sie kommen in
Frage, wenn Eltern oder andere Institutionen vortibergehend von der Erziehungsaufgabe entlastet werden
mussen. Ferienplatzierungen werden im Vorfeld mit den zuweisenden Stellen geplant und haben eine
festgelegte Dauer innerhalb der Schulferienzeit. Ferienplatzierungen gelten nicht als Sonderschulmassnah-
men, es findet kein Unterrricht statt. Deshalb muss die Finanzierung ohne die IV und als Einzelfall mit den
Schul- oder mit Sozialbehérden geregelt werden. Ferienbetreuung beinhaltet auch die Mdglichkeit der
Teilnahme an speziellen Lagern des Padagogischen Zentrums Pestalozzihaus (z.B. Winterlager).

10.5 Berufsfindung

Dem Berufsfindungsprozess wird in der Sekundarstufe besondere Beachtung geschenkt. Es geht vorerst
um das Erkennen von Neigungen, Begabungen und Fahigkeiten des Jugendlichen und dann um die
Hinflihrung zu ersten beruflichen Praxiserfahrungen. Schliesslich soll in enger Zusammenarbeit mit dem
Jugendlichen, der Berufsberatung sowie den Eltern eine geeignete Lehrstelle gesucht und gefunden
werden.

Vorgehen:

e Eswird kontinuierlich mit dem Jugendlichen daran gearbeitet, seine Interessen und Fahigkeiten
auszuloten und sich derer bewusst zu werden.

e Die Lehrkraft meldet den Jugendlichen anfangs 2. Sekundarstufenjahr bei der Berufsberatung an.

e Im Erstgespréch wird der Jugendliche eventuell von der Lehrkraft begleitet. Die Eltern werden dazu
eingeladen.

e Der Jugendliche lernt in Zusammenarbeit mit der Berufsberatung (mehrere Sitzungen) und dem
Berufsinformationszentrum die Anforderungen fur die einzelnen Berufe kennen.

e Der Jugendliche sucht mit Unterstitzung einer Lehrkraft Schnupperlehren und lernt dort die in Frage
kommenden Berufe praktisch kennen.

e Der Jugendliche erstellt ein Bewerbungsdossier mit Lebenslauf, Bewerbungsschreiben und Schulzeug-
nissen.

e Inden der 2. Sekundarstufe miissen Schnupperwochen organisiert und absolviert werden.

e Weitere Schnupperwochen finden statt bis zum definitiven Berufsentscheid.

10.6 Ausschluss und Kiindigung

Ein Ausschluss seitens der Tagesschule kommt dann in Frage, wenn sich die Angebote, Strukturen und
Unterstiitzungsmassnahmen der Schule als fiir eine positive und gesunde Entwicklung des Kindes oder
Jugendlichen als nicht gentigend tragfahig erweisen. Eine solche Situation kann beispielsweise entstehen,
wenn die Betreuung im ausserschulischen Bereich zu wenig gewahrleistet ist oder wenn die Verhaltenswei-
sen des Kindes in der Schule einen regularen Schulbetrieb gefahrden. Insbesondere kdnnen delinquentes
Verhalten in der Freizeit sowie alle Arten von Ubergriffen und ernsthaftem Suchtverhalten wéhrend der
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Schul- oder Freizeit zu einem Ausschluss fuhren. Ein Ausschluss kommt nur in Frage, wenn padagogische
Massnahmen (Kap. 8.1.9) liber langere Zeit nicht erfolgreich waren. Ein Ausschluss kann nur nach einer
langeren Phase und verschiederlei Bemiihungen im Bereich der Zusammenarbeit mit Eltern und involvier-
ten Behorden und Fachstellen entschieden werden. In aller Regel miissen Eltern und zuweisende Stellen
damit einverstanden sein. Der Vollzug soll erst dann erfolgen, wenn fir das betreffende Kind oder den
Jugendlichen eine vertretbare Nachfolgeldsung gefunden wurde. Beruht der Ausschluss auf dem Entscheid
der Schule, so fallen alle finanziellen Verpflichtungen der zuweisenden Stelle ab dem Ausschlusstag weg.

Wird nicht seitens der Schule sondern seitens der Eltern oder der zuweisenden Stellen ein irregulérer
Austritt wahrend des Schuljahres gewtiinscht, so gilt fur die zuweisenden Behdrden eine Kiindigungsfrist von
3 Monaten. Griinde dafiir kdnnen ein gebrochenes Vertrauensverhdltnis seitens der Eltern oder praktische
durch die Eltern verursachte Umsténde sein, welche einen weiteren Verbleib des Kindes oder Jugendlichen
verunmoglichen (z.B. ein plétzlicher Wegzug). Die zuweisende Behdrde bleibt nur wahrend der Kiindigungs-
frist zahlungspflichtig, bzw. hdchstens bis zum Zeitpunkt an dem der Schulplatz wieder besetzt werden
kann.

Fiar Ausschlisse, Timeouts und Umplatzierungen gelten des weiteren die Richtlinien des Amtes fiir Jugend
und Berufsberatung (AJB).

10.7 Individuelle Entwicklungsplanung (IEP)

Fir jedes Kind und jeden Jugendlichen wird zweimal jahrlich unter dem Vorsitz der Schulstufenleitung eine
Sitzung mit allen an der Férderung eines Kindes beteiligten internen Fachkréaften durchgefiihrt, an der im
Sinne einer kooperativen Handlungsplanung gemeinsam tiber den Stand der Entwicklung und die anzuge-
henden Ziele gesprochen wird. Einige Tage vor der Sitzung werden seitens der Beteiligten Kurzberichte
angefertigt, die Auskunft geben tber:

e die vergangene Berichtsphase

e den Entwicklungsstand

e die schulischen Ziele

e die erreichten Ziele gemass letzter IEP

e  Schulleistungen, Prifungen und Noten

o allfallig geplante Umstufungen, Schulmoduswechsel (integriert, separiert), Repetitionen
e neue und revidierte Zielsetzungen

o allfallige zu diskutierende Fragestellungen.

Die Berichte sind vertraulich und fur den internen Gebrauch bestimmt. Alle Teilnehmenden setzen sich
schon vor der Sitzung in Kenntnis tiber die Aussagen der anderen Fachkréafte. An der IEP-Sitzung wird
sodann Uber die neuen und zu revidierenden Zielsetzungen fir die néchste Entwicklungsphase (bis zur
nachsten IEP) diskutiert. Insbesondere werden die Themen vorbereitet und Aussagen der kommenden
STAO vorbereitet.
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10.8 Standortbestimmungen (STAO)

Die Standortbestimmungen griinden auf der bei der Neuaufnahme formulierten Padagogischen Vereinba-
rung. Fir jedes Kind wird zweimal jahrlich unter Federfiihrung der Stufenleitung eine Sitzung durchgeftihrt,
an der im Sinne der kooperativen Handlungsplanung mit den Eltern und den zuweisenden Stellen eine
individuelle Standortbestimmung durchgefiihrt wird. Seitens der Institution nehmen neben der Schulstufen-
leitung die die verantwortliche Lehrkraft sowie von Fall zu Fall eine Sozialpadagogin, eine Therapeutin
und/oder der Sozialarbeiter (Sozialpadagogische Familienhilfe) teil. Vorgéngig werden von den an der
schulischen Foérderung beteiligten Lehrkraften Berichte verfasst. Sie geben Auskunft Giber:

e die vergangene Berichtsphase

e den Entwicklungsstand

e die schulischen Ziele

o die erreichten Ziele gemass letzter STAO

e  Schulleistungen, Prifungen und Noten

o allfallig geplante Umstufungen, Schulmoduswechsel (integriert, separiert), Repetitionen
e neue und revidierte Zielsetzungen

o allfallige zu diskutierende Fragestellungen

Es wird mit den zuweisenden Stellen und den Eltern tber neue, bzw. zu revidierende Zielsetzungen fiir die
nachste Entwicklungsphase (bis zur ndchsten STAO) diskutiert. Es ist wichtig, dass sich vor allem die Eltern
ausfuhrlich aussern kénnen. In der Regel muss auch die Frage eines Schulmoduswechsel, bzw. die Frage
der Reintegration in die Wohnortsschule gestellt und beantwortet werden. Bericht und Zielvereinbarungen,
Verantwortlichkeiten und Termine werden nach der Sitzung allen Beteiligten zugesandt. Die Berichte sind fur
die Institution verbindlich.
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10.9 Dokumentation

Im Verlaufe des Schuljahres werden die folgenden Dokumente erstellt und archiviert:

Prozess Zeitpunkt Dokument Schreiber Mitbeteiligte Adressaten Haufigkeit
Férderung Sommersemester IEP Bezugslehrkraft Lehrkréfte Mitarbeitende Stufe zweimal jérhlich
Wintersemester Schulstufenleitung
(ext.) Therapeuten
Sozialpadagogen
Familienhilfe
Forderung Sommersemester Schulbericht Bezugslehrkraft Lehrkréfte Kind, Eftern, jahrlich
Schulstufenleitung zuweisende Behorde
Sozialpddagogen
(ext.) Therapeuten
Forderung Sommersemester Zeugnis Bezugslehrkraft Lehrkréfte Kind, Eltern, zweimal jahrlich
Wintersemester Schulstufenleitung zuweisende Behorde
Zusammenarbeit Wochentag Protokoll Teamsitzung ~  eine Lehrkraft Lehrkréfte Mitarbeitende Stufe wéchentlich
Stufenteam Sozialpddagogen
Pad. Mitarbeiterinnen
Zusammenarbeit Schule  Wochentag Protokoll Sitzung Geschéftsleitung Schulstufenleitung Schulstufenleitung vierzehntéglich
Geschéftsleitung mit
Schulstufenleitungen
Elternzusammenarbeit Sommersemester STAO eine Lehrkraft Eltern Mitarbeitende Stufe, zweimal jahrlich
und Kooperation extemn Wintersemester Schulstufenleitung Eltern, zuweisende
Lehrkréfte Behorde, externe
(ext.) Therapeuten Fachpersonen,
Familienhilfe Geschéftsleitung
Elternzusammenarbeit Sommersemester Jahresplan, Ubersicht Schulstufenleitung ~ Lehrkrafte Mitarbeitende, jahrlich
und Kooperation extem Veranstaltungen Sozialpddagogen Geschéftsleitung
Pad. Mitarbeiterinnen
Elternzusammenarbeit Sommersemester Orientierung uber Schulstufenleitung ~ Lehrkréfte Eltern, zuweisende ca. viermal
und Kooperation extem Wintersemester Veranstaltungen und Sozialpddagogen Behtrde jéhrlich
Einladungen Pad. Mitarbeiterinnen
Schillerrat (PS) und zweimonatlich Protokoll Sitzung Kind, Jugendliicher ~ Kinder und Kinder und zweimonatlich
Schiilerrunden (OS) waochentlich oder Lehrkraft Jugendliche Jugendliche wéchentlich

Abb. 12. Ubersicht Dokumente
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10.10 Elternzusammenarbeit

Die Arbeit mit den Bezugssystemen der Kinder und Jugendlichen ist fur die Tagesschule sehr wichtig, denn
sie beeinflussen die Befindlichkeit und das Verhalten sowie die schulischen Férderméglichkeiten des Kindes
oder Jugendlichen massgeblich. Insbesondere die Haltung und die Unterstiitzung der Eltern sind entschei-
dend. Die Elternzusammenarbeit ist deshalb verbindlich festgelegt. Die Padagogische Vereinbarung, die
halbjahrlichen Standortbestimmungen, die Zeugnisgesprache sowie das Kontaktheft sind das formelle
Grundgeriist der Zusammenarbeit. Daneben finden aber auch Gesprache mit den Eltern statt (teilweise
zuziglich den zuweisenden Behérden und begleitenden Therapeuten), wenn bestimmte Entwicklungen
oder Vorkommnisse diskutiert werden missen, oder wenn Veranderungen anstehen.

Die Elternzusammenarbeit erfolgt aber nicht nur auf formeller Ebene, sie findet auch auf einer direkten und
informellen Ebene statt. Eltern und Erziehungsbeteiligte sollen im Rahmen verschiedener Anlasse und
Angebote (Weiterbildungsabende, Feste, etc.) Gelegenheit haben, sich mit den Lehrkraften und Mitarbei-
tenden auszutauschen. Sie sollen sich auch gegenseitig kennen lernen. Es werden regelmassig Anlasse
organisiert wie:

e Eltern- und Weiterbildungsabende
e Gemeinsame Nachtessen

e Schulbesuchstag

e Jahresfest

Auch an diesen Anlassen wird die Teilnahme der Eltern grundséatzlich erwartet. Ebenso ist die unterstiitzen-
de Mitarbeit der Eltern im Unterricht, im Schulalltag, bei besonderen Anléassen und bei spezifischen Projek-
ten erwiinscht.

Die Kommunikationskultur soll direkt und offen sein und auf der Wertschéatzung elterlicher Rechte und
Pflichten beruhen. Kommunikation bedeutet nicht nur das Austauschen von Informationen, sondern auch
das Gestalten von Beziehungen. Durch klare Informationsstrukturen und Protokolle soll darauf geachtet
werden, dass die Grundlagen fur die zu erledigende Arbeit vorhanden und gesichert ist.

10.10.1 Spezifische Formen an der Primarstufe Eschenmosen

Taglicher Austausch von Informationen im Kontaktheft
Ein Kontakt- und Aufgabenheft, welches von den Eltern téglich eingesehen und visiert wird, dient
zur Weitergabe von Alltagsinformationen zwischen Schule und Elternhaus.

Weiterbildungsangebote fir Eltern und Team

Die Primarstufe Eschenmosen fiihrt regelméssig Veranstaltungen durch mit Themen aus dem
schulischen oder therapeutischen Bereich.
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Zeugnisse und Schulerbeurteilung
Zu den Zeugnisterminen anfangs Februar und Anfangs Juli wird ein Zeugnis und einen Beurtei-
lungsbogen ausgestellt.

Familienanlasse
Im Jahresverlauf finden verschiedene Anlasse fur Familien, Schiler, Angehérige und Freunde
der Tagesschule statt. Sie dienen der Geselligkeit.

Besuchstage

Anstelle der reguldren Besuchstage in den Regelschulen, strebt die Primarstufe Eschenmosen
eine mindestens zweimal jahrliche Begleitung durch die Eltern im Schulalltag oder an besonderen
Aktivitdten und Anlassen an. Auf Vereinbarung kénnen auch Schulbesuche gemacht werden.

Absenzen
Im Falle von Absenzen ist die Schule rechtzeitig zu informieren. Anfragen fir Dispensatio-
nen sind friihzeitig zu stellen.

Schilertransporte wahrend der Schulzeit

Die Schule organisiert die Schillertransporte (Schulweg, Therapiefahrten, sofern die Thera-
pie innerhalb der Unterrichtszeit stattfindet). Sie besorgt die entsprechenden Abonnemente
und gibt die Auftrage und Anderungen ans Taxiunternehmen. Einzig im Krankheitsfall mel-
den die Eltern ihr Kind direkt beim Taxiunternehmen ab.

Externe Therapien

Die Abmeldung von Therapien ist Sache der Eltern.

Therapien wahrend der Unterrichtszeit sind grundsatzlich méglich, sollten aber maglichst in
Randzeiten gelegt werden.

10.10.2 Spezifische Formen an der Sekundarstufe Raterschen

Eltern sind mitbeteiligte Vertragspartner an der Tagesschule Raterschen. Ihre Vorstellungen zu Schule und
Erziehung wirken ebenso pragend auf Kinder und Jugendliche wie das alltagliche Erleben in der Schule.
Aus diesem Grund ist die Mitwirkung von Eltern an der Tagesschule durch folgend Instrumente gewahrleis-

tet:

Informationen Uber die schulische Entwicklung

Um die Eltern tiber Fortschritte in schulischem und sozialem Lernen auf dem Laufenden zu hal-
ten, fuihrt jeder Jugendliche einen personlichen Kontaktordner. Darin werden die Leistungsaus-
weise (Wochenziele, Feedbacks, Lernkontrollen usw.) abgelegt. Der Kontaktordner wird von den
Eltern regelmassig angeschaut und visiert. Grossen Wert wird auch sonst auf einen schnellen In-
formationsaustausch (telefonische, per E-Malil, etc.) gelegt. Bei Bedarf werden personliche Ge-
sprache bevorzugt.
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10.11

Festsetzung von individuellen Entwicklungszielen

Die Eltern werden halbjéhrlich zu einer Standortbestimmung in die Schule eingeladen. In Anwe-
senheit des Jugendlichen und seiner Bezugspersonen werden die schulischen Leistungen und
die erzieherischen Bemiihungen begutachtet und neue Entwicklungsziele formuliert.

Besuchstage
Auf Vereinbarung kdnnen die Eltern mit einem Schulbesuch Einblicke in den Schulalltag bekom-
men.

Jokertage
Den Jugendlichen werden jahrlich 2 Jokertage gewahrt, bei welchen Absenzen nicht begriindet
werden muissen. Die Bedingungen werden in einem Absenzenformular festgelegt.

Abschlussfest

Zum Abschluss des Schuljahres werden alle Eltern zu einem informellen, festlichen Abschluss
eingeladen. Nach Gesprachen bei einem gemeinsamen Essen eréffnet der Abend Mdglichkeiten
fur die Jugendlichen, eigene Arbeiten und Produktionen vorzustellen.

Kooperation mit Lehr- und Fachkraften in der Integrierten Son-
derschulung

Die Kooperation mit den Lehr- und Fachkréften in der Integrierten Sonderschulung richtet sich im Detail
nach den Vereinbarungen, die individuell und bezogen auf die Férderung eines Kindes oder Jugendlichen,
getroffen werden. Grundsétzlich ist die Zusammenarbeit sowohl auf der Ebene der Férderplanung und
Unterrichtsfiihrung als auch auf der Team- und Schulhausebene — sowohl seitens der Tagesschule als auch
seitens der Wohnortsschule — verbindlich geregelt.

10.12 Kooperation mit externen Fachkraften

10.12.1 Schulpsychologische Dienste (SPD), Schulbehdrde

Die Schulpsychologischen Dienste der zugewiesenen Kinder und Jugendlichen sind sowohl in
der Eintrittsphase als auch wahrend der Schulzeit an der Tagesschule wichtige Partner in der
Entwicklungsplanung. Sie werden zu allen STAOs eingeladen und bei wichtigen Entscheidungen
beigezogen, vor allem auch bei auftretenden Schul- und Verhaltensschwierigkeiten der von ihnen
zugewiesenen Kinder oder bei Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit mit den Eltern. In beson-
ders schwierigen Féllen, wo ein frihzeitiger Austritt oder ein Ausschluss gepriift wird, werden in
der Regel auch die zuweisenden Schulbehérden direkt mit einbezogen. Die Schulpsychologen
erhalten alle STAO-Protokolle und Schulberichte. Zusatzlich werden sie schriftlich tber wichtige
Sitzungen informiert und zu offenen Anlassen eingeladen. Besondere Bedeutung erhélt die Ko-
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operation mit dem Schulpsychologen, wenn ein Schulmoduswechsel (integriert, separiert) ge-
plant ist oder wenn eine geeignete Anschlusslésung gesucht werden muss.

10.12.2 Audiopéadagogischer Dienst

Die Tagesschule nimmt auch Schler auf mit Horbehinderungen, die im Rahmen der Regelschu-
le nicht adaquat geftrdert werden kénnen, bzw. einer Kleingruppe bedirfen. Sie hat im Laufe der
letzten Jahre dank den Angeboten des Audiopadagogischen Dienstes Kompetenzen fiir einen
fachgerechten Umgang mit den hérbehinderten Kindern und Jugendlichen erworben. Ausserdem
hat sich eine enge Zusammenarbeit mit dem Dienst etabliert, wenn es gilt die Entwicklung der be-
troffenen Kinder und Jugendlichen gezielt zu unterstiitzen und den schulischen Alltag wenn im-
mer mdglich entsprechend zu gestalten. Diese Zusammenarbeit findet auch Ausdruck in regel-
massigen Besuchen der Vertreterinnen des Audiopadagogischen Dienstes und
Informationsbldcken fur die nicht-hérbehinderten Schiiler.

10.12.3Kantonaler Jugendpsychiatrischer Dienst (KJPD)

Der KJPD (Zweigstellen Biilach oder Winterthur, bzw. Zentrale in Zirich) ist erster An-
sprechpartner bei Kindern und Jugendlichen, welche vor dem Eintritt vom KJPD angemeldet
und begleitet wurden. In der Regel bleibt der KJPD so weit im Kontakt, als eine positive
Weiterentwicklung des Kindes oder Jugendlichen gesichert ist und keine grésseren Proble-
me mehr auftreten, bzw. die Fallbegleitung des Schulpsychologischen Dienstes gentigt. Der
KJPD wird aber auch eingeschaltet, wenn es um ernsthafte und akute psychische Stdrun-
gen geht, welche einer schnellen Intervention bedurfen. Die Zusammenarbeit mit dem KJPD
ist mit den Eltern, der zuweisenden Behérde und dem Schulpsychologischen Dienst abge-
sprochen.

10.12.4Tagesschule fur Kinder, bzw. fur Jugendlich des KJPD (TKK, TKJ)

Die Tagesschulen des KJPD (Tagesschule fiir Kinder, Tagesschule fur Jugendliche) inklusi-
ve deren stationdre Angebote sind im haufigen Kontakt mit der Tagesschule, wenn es dar-
um geht, fur einen ihrer Klienten eine geeignete schulische Anschlusslésung zu suchen. In
der Regel fuhren solche Anfragen zu erweiterten Abklarungen mit der zuweisenden Schul-
behdrde und dem entsprechenden Schulpsychologischen Dienst. Die Tagesschulen des
KJPD bleiben so lange im Kontakt, als eine positive Weiterentwicklung des Kindes oder
Jugendlichen gesichert ist und keine grésseren Probleme mehr auftreten, bzw. die Fallbe-
gleitung des Schulpsychologischen Dienstes geniigt. Bei einer Ubernahme eines Kindes
findet mit den Vertretern des KJPD den Eltern und der Tagesschule Eschenmo-
sen/Réaterschen immer eine Ubergabesitzung statt.

10.12.5 Sozialpadiatrisches Zentrum der Kinderklinik Winterthur (SPZ2)

Fur Abklarungen entwicklungsneurologischer Art wird das Sozialpadiatrische Zentrum der
Kinderklinik des Kantonsspitals Winterthur beigezogen. In der Regel erfordern diese Abkla-
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rungen eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern und mehrere Besprechungen und Abkla-
rungsschritte.

10.12.6 Jugendsekretariate; Kinder, Jugend- und Familienhilfen (JS)

Da einige Eltern auf die Mithilfe der Jugend- und Familienberatung und/oder oder der Sozi-
alhilfe angewiesen sind, besteht in verschiedenen Fallen ein Kontakt zu diesen Stellen. Ins-
besondere bei Fragestellungen, welche die familiare Situation betreffen, werden diese Stel-
len in die Entscheidungsfindung bei schulischen und/oder erzieherischen Fragestellungen
mit einbezogen.

10.12.7 Jugendanwaltschaft

Kinder und Jugendliche, welche wiederholt und heftig delinquiert haben oder mit Suchtprob-
lemen k&mpfen, werden nicht in die Tagesschule aufgenommen. Allerdings ist es von Fall
zu Fall méglich, dass Kinder oder Jugendliche am Rande schwieriger Verhaltnisse aufgefal-
len sind und im Sinne der Pravention durch die Jugendanwaltschaft betreut und vermittelt
werden. Diese Kinder und Jugendlichen kdnnen aufgenommen werden. Die Tagesschule
bleibt aber im Kontakt mit der Jugendanwaltschaft und informiert sie Gber weitere Entwick-
lungen, mindestens so lange, bis sich der Jugendliche stabil entwickelt und keine konkreten
Gefahrdungen mehr bestehen.
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11 Zusatzprozesse

11.1 Schilermitsprache

An beiden Schulstandorten haben die Kinder und Jugendlichen Mitspracherechte in Angelegenheiten
den Schulalltag betreffend:

Spezifische Formen an der Tagesschule Eschenmosen:

An der Primarstufe in Eschenmosen werden in jeder der drei Schulgruppen Klassensprecher be-
stimmt, welche zusammen einen Schiilerrat bilden. Die Klassensprecher sammeln mit Unterstitzung
der jeweiligen Lehrkraft alle zwei Monate Anliegen aus ihrer Schulgruppe zuhanden des Schilerrats.
Dieser kommt sodann alle zwei Monate mit dem Schulstufenleiter zusammen, um diese Anliegen
(z.B. Pausenkiosk, mehr Fussball, etc.) zu diskutieren und Beschliisse zu fassen.

Spezifische Formen an der Tagesschule Raterschen:

Die Tagesschule Réaterschen geht davon aus, dass die Motivation und Identifikation von Jugendlichen
mit der Schule durch Méglichkeiten zu Mitsprache und Gestaltung stark geférdert werden kann. Aus
diesem Grund ist die Mitwirkung von Schilern an der Tagesschule Réaterschen durch folgende
Instrumente gewahrleistet:

Klassenrat

An der Sekundarstufe finden regelmassig Schiillergesprachsrunden statt, in denen Fragen, welche die
ganze Schule betreffen aufgenommen und diskutiert werden. Dabei nehmen alle Schiiler, die Hauptleh-
rer und die Schulleitung teil. Schler, Lehrer und Schulleitung haben das Recht, Fragen oder Vorschla-
ge einzubringen, welche unter einer Gesprachsleitung diskutiert werden.

Eine aktive Beteiligung der Jugendlichen an schulischen Veranstaltungen (Exkursionen, Klassenlager
usw.) wird aktiv gefordert.

Festsetzung von individuellen Entwicklungszielen

Beim Eintritt in die Tagesschule wird mit jedem Jugendlichen eine personliche Zielvereinbarung betref-
fend seines schulischen und sozialen Lernens ausgehandelt. An den halbjahrlich stattfindenden Stand-
ortbestimmungen werden mit den Jugendlichen in Anwesenheit der Eltern und der Bezugspersonen
(Therapeut, SPD, KJPD, Schulbehérden, Jugendsekretariat usw.) seine Bemihungen zum Erreichen
der vereinbarten Ziele begutachtet. Neue Ziele werden mit ihm zusammen festgelegt.

Jokertage

Den Jugendlichen werden jahrlich zwei Jokertage gewahrt, bei welchen Absenzen nicht begriindet wer-
den missen. Die Gesuche missen von den Eltern oder Erziehungsberechtigten unterschrieben wer-
den. Die Bedingungen werden in eine Absenzenformular festgelegt.
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11.2 Sicherheitsdispositive

Die Mitarbeitenden und die Kinder und Jugendlichen der Tagesschule sind in Kenntnis der notwendi-
gen Sicherheitsdispositive bei Unfall, Feuer, Sturm- oder Amokereignissen. Die Lehrkrafte missen
einen Nothelferkurs besucht haben und die Kinder und Jugendlichen kennen Fluchtwege und Flucht-
organisation.

11.3 Schulwegorganisation und —sicherung

Die Kinder und Jugendlichen kommen in aller Regel mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln (S-Bahn
oder Postauto) oder mit dem Fahrrad, in Einzelfallen auch mit dem Motorfahrrad zur Schule. Die
Lehrkrafte und Mitarbeitenden der Tagesschule sind zwar fir Ereignisse auf dem Schulweg nicht
direkt verantwortlich, machen aber alles in ihrer Macht stehende, um einen ordentlichen Ablauf des
Schulwegs zu gewéhrleisten und allfallige Gefahren zu minimieren. Sie sind insbesondere zustandig
fur die Sorge um die notwendige Disziplin der Kinder sowohl im Schultaxi als auch in den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln. Sie arbeiten in diesen Belangen eng mit den entsprechenden Dienstleistern zusam-
men. Das Verhalten der Kinder und Jugendlichen auf dem Schulweg wird mit ihnen regelmassig
besprochen. Bei Disziplinproblemen sind Massnahmen zu treffen, wie zum Beispiel die zeitliche
Trennung der Schulwege oder ein Verbot spezifischer Kontakte. Von Zeit zu Zeit werden die Ankunft
der Kinder und Jugendlichen auf dem Bahnhof sowie gemeinsame Wegstticke durch einen Mitarbeiter
observiert. Fir den Bezug von Bahnbilletten und alle Transportfragen ist die Schule zustandig.

11.4 Wiederkehrende Anlasse

Feste und Feiern

Der Jahresablauf wird gepragt durch verschiedene Anlasse und Feiern, welche auch in unser Schul-
leben einfliessen sollen. Anlasse wie beispielsweise Advent, Chlausfeier, Fasnacht, Oster usw.
werden im Schulbetrieb wahrgenommen und finden ihren Ausdruck unter der Berticksichtigung der
kulturellen und konfessionellen Unterschiede unserer Schiler. Personliche Festtage (Geburtstage)
sowie gemeinsame feste Rituale (Schulsilvester, Quartalsabschlisse, ...) pragen und strukturieren
den Jahresablauf.

Fussballmeisterschaft PZP
Jedes Jahr treffen sich die Kinder und Jugendlichen der Primar- und der Sekundarstufe mit denjeni-
gen des Schulheims zu einer grossen Fussballmeisterschaft. Dazu sind auch die Eltern eingeladen.

11.4.1 Primarstufe Eschenmosen

Eltern- Themenabende:

Viermal jahrlich finden Elternabende zu einem aktuellen Thema statt. Meistens wird dazu
eine externe Referentin eingeladen. Die Themenstellung hat einen Bezug zur schulischen
(z.B. Kinesiologie, ADHS) oder erzieherischen Arbeit (z.B. Medien, Marchen).
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11.4.2

Schulausflige

Mindestens einmal jahrlich findet im Zusammenhang mit einem schulischen Thema eine
gemeinsame Exkursion statt. Ebenso findet mindestens einmal jahrlich eine gemeinsame
Schulreise statt.

Sekundarstufe Raterschen

Monatsexkursionen:

Durchschnittlich einmal im Monat verlassen die Tagesschiiler ihr Schulhaus, um den Tag
einem bestimmten Thema zu widmen. Dies kann einer sportlichen Aktivitat gewidmet sein
(Skifahren, Schneeschuhlaufen, Wandern, Klettern, ...), eine Betriebsfihrung oder ein kultu-
reller Anlass. Die Themen werden bewusst vielfaltig gestaltet. Die Schiler selber kénnen
Einfluss nehmen auf die Monatsexkursionen, indem sie ihre eigenen Ideen einbringen oder
selber an der Planung und Durchfuhrung beteiligt werden.

Schulsilvester:
Die Sekundarstufe feiert das Jahresende gemeinsam mit allen Schilern in einem Lager-
haus und beschliesst auf diese Weise das Schulsemester besinnlich und entspannt.

Klassenlager:

Jedes Jahr fahrt die Sekundarstufe mit allen Schilern fiir eine Woche in ein Klassenlager.
.Gemeinsam etwas erreichen ist das Ziel dieser Woche. Dies kann in der Form einer Ar-
beitswoche geschehen (Wanderweg bauen, ...), einer Tourenwoche (Velo, Kanu, ...), eines
gestalterischen Projekts (Theater, Musik, Bildhauen,...) oder &hnlichen Ideen.

Betriebsfihrungen

Fur die Schiler der Sekundarstufe werden regelméssig Betriebsfiihrungen organisiert und
regelmassig wird die Berufsmesse in Zirich besucht.
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12  Qualitatssicherung

12.1 Grundsatz und Zielsetzungen

Qualitatssicherung hat das Ziel, die Qualitat von Leistungserbringern gegeniiber Leistungsempféngern
dauerhaft zu sichern, weiter zu entwickeln und zu verbessern. Qualitat bezieht sich dabei sowohl auf
die Einstellungen und Zielsetzungen der Anbieter, aber auch auf deren Verhalten, Tatigkeiten, die
entsprechenden Rahmenbedingungen sowie die Ergebnisse. Leistungserbringer ist im Falle der
Tagesschule die Gesamtinstitution, die Mitarbeitenden sowie die Tragerschaft. Leistungsempfanger
sind, in unterschiedlicher Auspragung, die Kinder, die Eltern und die entsprechenden zuweisenden
Stellen. Vereinfachend lassen sich zwei unterschiedliche Motive fiir eine umfassende Qualitatssiche-
rung gegeniberstellen:

= die Intention, Uber Verfahren ein strukturiertes Nachdenken der Institution Uber sich selbst zu
gewabhrleisten, also einen selbstorganisierten Lernprozess der Mitarbeitenden zu erhalten

= das Bestreben, Uber das Setzen von qualitativen Massstédben und Uber Leistungsvergleiche
Mitarbeitende in ihrem Verhalten zu steuern

Beide Beweggrunde sind wichtig und legitim. Das Padagogische Zentrum Pestalozzihaus, bzw. die
Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen méchte jedoch vor allem dem ersten Grundsatz geniigen.
Dies aus der Uberzeugung heraus, dass Qualitat eine dynamische Grosse ist, die — vergleichbar mit
einem individuellen, bzw. kollektiven Lernprozess — nur unter Beriicksichtigung der Motive, Einstellun-
gen und Entwicklungen der Beteiligten und Betroffenen bewerkstelligt werden kann.

Die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen ist mit seinen Mitarbeitenden und Tragern einem hohen,

dem aktuellen padagogischen Erkenntnisstand entsprechenden, Qualitatsstandard verpflichtet. Es ist
gewillt, seinen Qualitatsstand laufend der internen und externen Prifung zu unterziehen, ihn weiter zu
entwickeln und zu dokumentieren.

Weder wird eine ISO-Zertifizierung angestrebt, noch soll ein vorgegebenes und abgeschlossenes
Qualitditsmanagement-System eingesetzt werden. Vielmehr sollen die folgenden Qualitatsbereiche, -
formen und —instrumente nach und nach zu einem kohéarenten und stringenten Qualitatssystem
entwickelt werden.

Die folgende Darstellung zeigt in einer groben Ubersicht die angestrebte Struktur der Qualitatssiche-
rung:
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12.2 Gliederung des Qualitatssystems

Die Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen hat einen pddagogischen Leistungsauftrag. Die padago-
gische Qualitat, das heisst die Schulung und Erziehung, stehen im Zentrum. Weitere Leistungen, wie
zum Beispiel die Administration, die Hauswirtschaft oder die Therapien richten sich nach dieser
padagogischen Qualitat, bzw. ermdglichen und ergénzen sie. Die padagogische Qualitat wird durch
die handlungsleitenden Prinzipien deutlich.

Die Qualitatskriterien werden

gegliedert nach Qualitatsbereichen
und -ebenen. Sie sind bezogen auf
die handlungsleitenden Prinzipien

Alltagsgestaltung

il Forderung der Gruppe, Klasse

Prozessvguahlalen: bedeutsame Primér- und Indikatoren
Sekundarprozesse

Ergebnisqualitaten: Erwartete Ergebnisse
Forderung des Einzelnen und Effekte

Strukturqualitaten: Materiale, personelle und
strukturale Rahmenbedingungen

Interne Kooperation /_C

=—Handiangsteftentde——
Prinzipien :
Integration und Normalisierung
Ressourcenorientierung und -aktivierung
Kulturelle Normen und kulturelles Denken
Wirksamkeit
Kooperation und Verantwortung
Gesundheit Systemisches Denken
Zielorientierte Handlungsplanung

Priifinstrumente

Externe Kooperation

Freizeit Flihrung und Administration

Abb. 13: Gliederung des Qualitatssystems

12.2.1 Qualitatsbereiche
Unter dem Blickwinkel der padagogischen Qualitat lassen sich die folgenden Quali-
tatsbereiche unterscheiden:

= Alltagsgestaltung

= Foérderung der Gruppe

= Forderung des Einzelnen
» Gesundheit

=  Freizeit
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12.2.2

= Interne Kooperation
= Externe Kooperation
= Fuhrung und Administration

Qualitatsebenen

Die genannten Qualitatsbereiche werden auf den Ebenen Prozessqualitét, Struktur-
und Ergebnisqualitat geprift:

Prozessqualitat

Prozessqualitéat bezieht sich auf das Gesamt der Interaktionen und Erfahrungen, wel-
che Kinder und Jugendliche in der Tagesschule Eschenmosen/Réaterschen mit der so-
zialen und der raumlich-materialen Umwelt machen. Es spiegeln sich die dynami-
schen Aspekte der padagogischen Arbeit im Schulalltag, vornehmlich in Form von
Verfahren, Interventionen und Interaktionen. Wir unterscheiden Prozesse in der unmit-
telbaren Arbeit mit den Kindern (so genannte Primarprozesse) und Prozesse, welche
dieser Arbeit dienen (so genannte Sekundarprozesse). Sowohl innerhalb der Priméar-
als auch innerhalb der Sekundarprozesse werden Schliisselprozesse definiert. Es
handelt sich dabei um immer wieder vorkommende Situationen und Anforderungen,
deren erfolgreiche Bewaltigung einen wesentlichen Teil der Gesamtqualitat bestim-
men.

Strukturqualitat

Die Strukturqualitat bezieht sich auf die organisationsbezogenen Rahmenbedingun-
gen und auf die Ausstattung, tGber die die Tagesschule Eschenmosen/Raterschen fur
die Erbringung ihrer Leistungen verfigt:

= personell
Personalausstattung
Personalausbildung
Personalbetreuung
Personalplanung
Personalqualifikation
Personalzufriedenheit
Personalférderung

= strukturell
Fuhrungsstruktur
Verwaltungsstruktur
Kooperationsstruktur
Controlling (Steuerung), Verfahren
Tragerstruktur
Erziehungsplanung

87



Zeitplanung (Jahr, Quartal, Monat, Woche, Tag)
Finanzplanung

Organisationsentwicklung

Aufsicht

=  materiell
Immobilien, Gebaude
Infrastrukturanlangen
Mobilien
Land
Finanzen
Geréate
Arbeitshilfsmittel
EDV

Ergebnisqualitat

Das Ergebnis steht bei jeder Arbeit im Mittelpunkt des Interesses. Leider lassen sich
Ergebnisse als Massstab des padagogischen Handelns nur schwer definieren und die
Wirkung péadagogischen Handelns ist nur beschrénkt messen. Trotzdem lassen sich
Entwicklungen durch entsprechende Dokumentationen beschreiben, Anschlusslésun-
gen im Betreuungs- und Schulbereich benennen oder spatere Entwicklungen verfol-
gen.

12.3 Qualitatstiberprifung

12.3.1

Interne Formen

Mitarbeiterqualifikation

Mindestens einmal jahrlich findet mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Quali-
fikationsgesprach statt. Die Beurteilung der Mitarbeitenden ist Aufgabe des fachlich di-
rekt Vorgesetzten, also der Schulstufenleitungen, bzw. der Geschéaftsleitung. Die Ge-
sprachsteilnehmenden (Vorgesetzte und Mitarbeitende) bereiten sich individuell auf
das Qualifikationsgesprach vor. Die Ergebnisse der Qualifikationsgesprache werden
schriftlich durch einen Beurteilungsbogen festgehalten und mit einer zusammenfas-
senden Einschatzung ergénzt.

Standortgesprache

Auf Wunsch eines Mitarbeiters oder einer Mitarbeiterin, bzw. bei internen Verande-
rungen, Weiterbildungswiinschen, personalrelevanten Vorkommnissen und Pensen-
verdnderungen fuhren Geschafts- oder Schulstufenleitungen Standortgespréache mit
den betroffenen Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern durch. Dabei werden die anste-
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12.3.2

henden Fragen und Verédnderungswinsche erdrtert, Losungen gesucht und schriftlich
festgehalten.

Supervision und Coaching
Die Schulteams haben Anspruch auf jahrlich 10 Supervisionssitzungen a 2 Stunden
mit einer dafiir ausgebildeten Fachkraft.

Befragungen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Die Mitarbeitenden werden alle 2 Jahre entweder im Rahmen interner Weiterbildungs-
und Organisationsentwicklungsveranstaltungen oder durch separate schriftliche Be-
fragungen (SOFT-Analyse) eingeladen, ihren Arbeitsplatz und verschiedene Aspekte
der Institution einzuschétzen.

Befragungen von Kindern

Die Kinder und Jugendlichen werden mit separaten schriftlichen Befragungen mindes-
tens einmal jahrlich eingeladen, die Starken und Schwéachen der aktuellen Situation
an der Tagesschule Eschenmosen/Raterschen einzuschéatzen und Verbesserungen
vorzuschlagen.

Befragungen von Eltern

Die Eltern werden alle 2 Jahre entweder im Rahmen von Elternveranstaltungen oder
durch separate schriftliche Befragungen eingeladen, verschiedene Aspekte der Arbeit
und des Angebots der Tagesschule Eschenmosen/Réterschen einzuschatzen.

Befragungen von zuweisenden Stellen

Die zuweisenden Stellen werden alle 3 Jahre entweder im Rahmen spezieller Veran-
staltungen (z.B. Apéros) oder durch separate schriftliche Befragungen eingeladen,
verschiedene Aspekte der Arbeit und des Angebots des Pestalozzihauses einzu-
schatzen.

Externe Formen

Schulaufsicht Volksschulamt, Abteilung Sonderpaddagogisches

Das Volksschulamt, Abteilung Sonderpadagogisches, priift im Rahmen eines Auf-
sichtsbesuch alle zwei Jahre die Voraussetzungen fir die Erteilung/Beibehaltung der
Betriebsbewilligung der Sonderschule.

Evaluation Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Die Fachstelle fur Schulevaluation des Volksschulamtes unterzieht die Schule alle vier
Jahre einer umfassenden Evaluation und macht Vorschlage fiir deren Weiterentwick-
lung.
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Besuche durch Vertreter der zuweisenden Schulbehdérde
Vertreter zuweisender Schulbehdrden besuchen von Fall zu Fall die von ihrer Schul-
gemeinde zugewiesenen Kinder

Revision

Eine externe Revisionsstelle fuhrt jahrlich eine Revision von Jahresrechnung und Bi-
lanz gemass Obligationenrecht (OR) durch. Sie prift alle relevanten Transaktionen
und Geschéftsprozesse.

Intervision

Die Schulstufenleitungen treffen sich mindestens dreimal jahrlich mit ein bis zwei an-
deren Leiterinnen und Leitern ahnlicher Institutionen zur gemeinsamen Intervision.
Jede Institution wird dabei einmal jahrlich besucht.

Job Shadowing
Im Rahmen eines Coaching, einer Supervision oder ausgehend von der Intervision
werden Leitungspersonen von Fall zu Fall durch eine Fachperson begleitet.

12.4 Qualitatsinstrumente

12.4.1

Richtlinien und Merkblatter

Richtlinien und Merkblatter zu folgenden Themen sind vorhanden und werden im
Rahmen der Konzeptarbeit laufend erganzt und erneuert:

Strukturbereich

« Stellenbeschriebe
Primérbereich

« Tagesablauf

« Unterrichtsorganisation

« Unterrichtsregeln

« Umgangsregeln, Gruppenkultur

o Freizeit

« Umgang mit ...

« Verhalten und Sanktionen

« Mittwochnachmittage

e Schulweg

« Therapien
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12.4.2

12.4.3

12.4.4

12.4.5

12.4.6

Sekundarbereich
« Aufnahme
o Organe
« Kontakte
« Kooperation intern
« Kooperation extern

« Personal
« Planung
Vorlagen
« Berichte STAO, IEP
« Beurteilungsraster
Konzepte

« Ausbildungskonzept
« Konzept Elternzusammenarbeit

Stellenbeschriebe

Fur jede Arbeitsstelle und Funktion innerhalb des Pestalozzihauses besteht ein Stel-
lenbeschrieb, der Auskunft gibt Gber die Ziele, Aufgaben, Kompetenzen und Arbeits-
formen, die durch die betreffende Stelle wahrgenommen werden.

Unterlage Mitarbeitergesprache

Die Mitarbeitergespréache beruhen auf einem Auswertungsinstrument; dem ,Schema
fur ressourcenorientierte Standortgesprache*.

Unterlage Mitarbeiterbeurteilung

Die Mitarbeiterbeurteilung richtet sich nach dem ,Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung (BIP)". Es handelt sich um ein fachlich anerkanntes und sehr
verbreitetes Instrument. Es beinhaltet eine Fremd- und Selbsteinschatzung, welches als
Grundlage zur Einschatzung der Leistungen dient.

Qualitatshandbuch

Das Qualitatshandbuch gibt Auskunft tiber Ziele und Formen der Qualitatssicherung.
Es beschreibt insbesondere die einzelnen Verfahren und Instrumente. Fir jeden Qua-
litatsbereich und jede Qualitatsebene werden Indikatoren genannt, welche fir die Jah-
resplanung (Planungsjournal) verwendet werden.

Planungsjournal

Es wird ein Planungsjournal gefiihrt, das Auskunft gibt tiber die geplanten Aktivitaten,
Neuerungen, Angebote und Entwicklungen. Das Planungsjournal beschreibt alle Vor-
haben und Termine, setzt aber zwei Schwerpunkte im Rahmen eines Qualitéatsbe-

91



12.4.7

12.4.8

12.4.9

12.4.10

reichs und einer Qualitdtsebene. Fir diese Schwerpunkte miissen die relevanten Indi-
katoren aus dem Qualitatshandbuch ermittelt und bearbeitet werden. Es muss min-
destens ein Schwerpunkt auf der Ebene Prozessqualitat liegen. Alle Planungsjourna-
le werden jahrlich im Rahmen der Jahresterminplanung erstellt. Sie werden jahrlich
evaluiert und erneuert.

Dokumentation Individuelle Entwicklungsplanungen (IEP)

Die individuelle Entwicklung der Kinder und Jugendlichen wird sowohl auf Bereichs-
wie auch auf interdisziplinarer Ebene durch die schriftlichen Entwicklungsplanungen
dokumentiert.

Dokumentation Standortbestimmungen (STAO)

Der halbjéhrliche Entwicklungsstand der Kinder und Jugendlichen und die Entwicklun-
gen im Kontext Familie und Zuweiser werden durch die schriftlichen Standortbestim-
mungen dokumentiert.

Qualitatszirkel

Zu bestimmten Fragestellungen (z.B. Ordnung im Areal) finden immer wieder Quali-
tatszirkel statt. Sie dienen als freiwillige Ad-hoc-Arbeitsgruppen, welche Vorschlage
erarbeiten.

Jahreshefte

Jahrlich verfasst das Pestalozzihaus einen Jahresbericht, der zuhanden von Behor-
den, zuweisenden Stellen, Eltern, Sponsoren und weiteren interessierten Kreisen
Auskunft gibt Gber die Jahresrechnung und wesentliche Entwicklungen im Verlaufe
des Berichtsjahres.
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13 Finanzen

13.1 Rechnungsfiihrung

Die Rechnungsfiihrung entspricht den Bestimmungen der Bildungsdirektion zur Finanzierung von
beitragsberechtigten Sonderschulen.

13.2 Versorgertaxe Gemeinden

Die Tagesschule stellt den zuweisenden Behérden fiir die schulische Betreuung und Férderung der
zugewiesenen Schilerinnen und Schiler monatlich Rechnung. Die Rechnung entspricht einer durch
die Bildungsdirektion festgelegten Versorgertaxe multipliziert mit den Kalendertagen pro Monat.

Das Schuljahr beginnt nach den Sommerferien und endet mit Abschluss der Sommerferien.

13.3 Leistungsvereinbarung Kanton

Der Kanton finanziert die Sonderschule im Rahmen einer Leistungsvereinbarung mit. Die ausgerichte-
ten Mittel bemessen sich in erster Linie nach der Anzahl Schiiler und den Aufwendungen fiir das
Personal.

13.4 Spenden

Spenden, die der Tagesschule zukommen werden in der Regel nach Riucksprache mit dem Spender,
bzw. gemass Spendenaufruf zweckbestimmt eingesetzt. Nach Moglichkeit werden Sponsoring-
Aktionen initiiert oder unterstitzt. Die Vereinbarkeit von Sponsoring-Projekten mit den Zielen und
Leitsatzen der Institution ist Voraussetzung.

93



14
14.1

14.1.1

14.1.2

Entwicklungsabsichten

Integrierte Sonderschulung

Ziele

Ziele der Integrierten Sonderschulung sind einmal die Realisierung einer méglichst wohn-
ortnahen Beschulung aus Griinden der sozialen Einbettung des Kindes oder Jugendlichen
am Wohnort, die Vermeidung unnétiger Fahrwege sowie die Gewdahrleistung mdglichst re-
gelschulkonformer Anforderungen und Leistungen. Die Integrierte Sonderschulung soll aber
auch die Ruckkehr von der Sonderschule in die Regelschule als verbindliche Zielsetzung
festlegen, eine entsprechende Riickkehr vereinfachen sowie den Austausch zwischen Son-
der- und Regelschule gewahrleisten.

Formen

Grundsatzlich richtet sich die Integrierte Sonderschulung nach zwei verschiedenen Model-
len, die aber miteinander kombiniert werden kénnen. Die genaue Form der Sonderschulung
wird in Absprache mit Eltern, Zuweisern und Vertretern der betreffenden Regelschule gere-
gelt. Alle diese Beteiligten haben auch das Recht, einen entsprechenden Antrag zu stellen,
der gemeinsam geprift werden muss. Die Integrierte Sonderschulung kann sowohl von An-
fang an, also beim Eintritt des Kindes oder Jugendlichen eingerichtet werden oder aber im
Laufe der Schulzeit an der Tagesschule.

Ambulant, begleitend

Bei der ambulanten Form werden das Kind oder der Jugendliche im Regelunterricht der
Schule seines Wohnorts durch Lehrkréafte der Tagesschule begleitet, wobei sich die genaue
Form der Schulung nach den Mdglichkeiten der Regelschule richtet und in Absprache mit
deren Vertretern, Eltern und Zuweisern zu regeln ist. In der Regel findet die Begleitung ent-
weder in Form von Teamteaching wéhrend einiger fur das Kind relevanter Lektionen oder in
Form von speziellen Einzelférderstunden statt. Die Teamteaching- und/oder Einzelférder-
stunden kénnen kombiniert werden mit Schultagen, an denen das Kind oder der Jugendli-
che ganz in der Sonderschule ist.

Intermittierend, aufbauend

Bei der intermittierenden Form besucht das Kind oder der Jugendliche phasenweise, bzw.
schrittweise zunehmend den Unterricht in der Regelschule seines Wohnorts. Die verant-
wortliche Lehrkraft der Tagesschule regelt mit der Wohnortsschule sowie den Eltern die
entsprechenden Modalitaten. Diese Form kommt vorwiegend in jenen Fallen zur Anwen-
dung, wo sich bei einem Kind oder Jugendlichen eine schrittweise Befahigung zum Regel-
unterricht anbahnt, bzw. eine solche allméahlich erfolgsversprechend erscheint. Die intermit-
tierende Form empfiehlt sich vor allem im Hinblick auf einen Austritt, bzw. einen
allmahlichen Ubergang von der Sonderschule in die Regelschule. Eine enge Zusammenar-
beit und Kontaktpflege mit den Lehrkraften des Wohnorts ist zwingend.
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14.1.3 Struktur und Einbettung

Die genaue Struktur und die Einbettung der Integrierten Sonderschulung in die jeweiligen
Wohnortsgemeinden sind noch unter vielerlei Aspekten ungewiss und bedurfen erster Er-
fahrungen. Einmal sind Verhaltensschwierigkeiten in der Regel bei der integrierten Beschu-
lung nicht einfach anzugehen, weil sie meistens kontextuell zu verstehen sind (Schulhaus-
grésse, Betreuungsschlissel, Klassengrésse, Schulweg, etc.); weiter stellt sich noch die
Frage, wie die Steuerung und der Verantwortung im Bereichen der Férderplanung und im
Personalbereich handzuhaben sind.
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